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ÚJ KÖZMÉDIA 

A Magyar Nemzeti Médiaszövetség szakmai koncepciója 

 

Bevezető gondolatok 

A Magyar Nemzeti Médiaszövetség meggyőződése, hogy a magyar közmédia előtt álló 

megújulás sajtótörténeti jelentőségű lehetőség. Nem pusztán szervezeti vagy jogszabályi 

változásról van szó, hanem annak újragondolásáról, hogy a XXI. században mit jelent a 

közszolgálatiság, milyen társadalmi szerepet kell betöltenie a közmédiának, és milyen 

eszközökkel képes elérni a magyar társadalom egészét – határon innen és túl. 

Jelen szakmai anyag nem kész reformterv, hanem stratégiai gondolatgyűjtemény. Célja, hogy 

összegyűjtse mindazokat az alapelveket, nemzetközi tapasztalatokat és fejlesztési irányokat, 

amelyekre egy korszerű, társadalmi bizalmat élvező, digitálisan versenyképes és hosszú távon 

fenntartható magyar közmédia épülhet. 

Megközelítésünk szerint a közmédia jövőjét egyszerre kell meghatároznia a közszolgálati 

értékek állandóságának és a technológiai, társadalmi változásokhoz való folyamatos 

alkalmazkodásnak. A közszolgálatiság alapelvei időtállók, azok megvalósításának módja 

azonban generációról generációra változik. 

A dokumentum ennek megfelelően nem egyetlen kérdésre keres választ, hanem egymásra épülő 

fejezetekben vizsgálja a közmédia működésének legfontosabb területeit. 

Kiemelten foglalkozunk többek között: 

• a közszolgálatiság XXI. századi értelmezésével; 

• a közmédia társadalmi feladataival és küldetésével; 

• a különböző társadalmi csoportok és generációk megszólításának lehetőségeivel; 

• a helyi közösségek, a külhoni magyarság és a diaszpóra elérésével; 

• a társadalmi hasznosság új mérési módszereivel; 

• a digitális átállás és a platformfüggetlen működés kérdéseivel; 

• a mesterséges intelligencia, az új technológiák és a közszolgálati innováció szerepével; 

• valamint azokkal a nemzetközi jó gyakorlatokkal, amelyek tapasztalatai a magyar 

közmédia fejlesztésében is hasznosíthatók. 

A fejezetek önállóan is értelmezhetők, ugyanakkor egymásra épülnek. A dokumentum végén 

külön összegző fejezet foglalja össze azokat az alapelveket és stratégiai javaslatokat, amelyek 

a Magyar Nemzeti Médiaszövetség álláspontja szerint irányt mutathatnak a megújuló magyar 

közmédia jövőbeli működéséhez. 

A dokumentum végén található összegzés e fő gondolatokat szintetizálja, és egységes stratégiai 

keretbe rendezi az anyagban megfogalmazott javaslatokat. Célunk nem egy külföldi modell 

átvétele, hanem egy sajátos magyar közszolgálati struktúra felvázolása, amely a nemzetközi 

tapasztalatok felhasználásával, ugyanakkor a magyar társadalom, kultúra és nemzetstratégiai 

célok figyelembevételével képes választ adni a XXI. század kihívásaira. 
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A dokumentum fő üzenetei: 

A teljes anyag az alábbi alapgondolatok köré épül: 

- Értékalapú közszolgálatiság 

• hiteles tájékoztatás; 

• társadalmi kohézió; 

• kulturális értékőrzés; 

• nemzeti identitás erősítése. 

- Digitális szemlélet 

• platformfüggetlen működés; 

• Digital First szerkesztőségi modell; 

• streaming, podcastok és közösségi média; 

• korszerű digitális archívum. 

- Minden generáció megszólítása 

• idősek és fiatalok eltérő médiahasználatának figyelembevétele; 

• generációk közötti párbeszéd elősegítése; 

• a fiatal alkotók nagyobb szerepvállalása. 

- Kárpát-medencei és diaszpóra szemlélet 

• egységes magyar médiatér; 

• külhoni közösségek aktív bevonása; 

• digitális kapcsolattartás a világ magyarságával. 

- Innováció és jövőépítés 

• mesterséges intelligencia felelős alkalmazása; 

• oktatási és kulturális digitális szolgáltatások; 

• folyamatos nemzetközi benchmarking; 

• innovációs szemléletű közmédia. 

- Társadalmi hasznosság 

• a siker mérése nem kizárólag nézettségi adatok alapján; 

• közösségi, kulturális és oktatási hatás figyelembevétele; 

• a közbizalom erősítése. 
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A megújuló magyar közmédia koncepciója 

A koncepció tíz alappillére: 

1. Közszolgálatiság újrafogalmazása 

A közmédia elsődleges feladata továbbra is a hiteles tájékoztatás, a társadalmi kohézió 

erősítése, a nemzeti kultúra megőrzése és a közérdek szolgálata – korszerű, XXI. századi 

eszközökkel. 

2. Minden magyar elérése 

A közmédia egyszerre szóljon a magyarországi lakossághoz, a Kárpát-medence 

magyarságához és a világ diaszpórájához, figyelembe véve eltérő médiafogyasztási 

szokásaikat. 

3. Generációk közötti híd 

Nem egyetlen médiát kell minden korosztályra ráerőltetni, hanem minden generációt a 

saját platformján kell megszólítani, miközben a közmédia elősegíti a generációk közötti 

párbeszédet és kölcsönös megértést. A platformok közötti szinergiákat érdemes 

kihasználni, ami tovább segítheti a nemzedékek közötti távolság csökkentését is.  

4. Digital First szemlélet 

A lineáris televízió és rádió megőrzése mellett a digitális platformok, streaming 

szolgáltatások, podcastok, mobilalkalmazások és közösségi média váljanak a 

közszolgálati jelenlét természetes részévé. 

5. Tartalomközpontú működés 

A platform csak eszköz. A közmédia legfontosabb értéke továbbra is a magas szakmai 

színvonalú, hiteles, sokszínű és közérthető tartalom. 

6. Innováció és mesterséges intelligencia 

A technológiai fejlődés nem veszély, hanem lehetőség. Az AI és az új digitális eszközök 

alkalmazása javíthatja a szerkesztőségi munkát, az archiválást, a személyre szabott 

tartalomelérést és a közönségkapcsolatokat. 

7. A társadalmi hasznosság új mérőszámai 

A közmédia sikerét nem kizárólag nézettségi vagy hallgatottsági adatok alapján kell 

értékelni, hanem társadalmi, kulturális, oktatási és közösségi hatása alapján is. 

8. Helyi közösségek és nemzeti összetartozás 

A helyi identitás, a regionális közösségek, valamint a nemzeti összetartozás erősítése 

továbbra is a közszolgálatiság egyik legfontosabb feladata. 
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9. Nemzetközi jó gyakorlatok adaptálása 

A BBC, az ARD, az ORF, a CBC, az YLE és más sikeres közszolgálati médiumok 

tapasztalatai értékes iránymutatást jelenthetnek, ugyanakkor a magyar közmédia saját 

fejlődési útját a hazai társadalmi és kulturális sajátosságokra építve kell kialakítani. 

10. Jövőálló közmédia 

A közmédia egyszerre őrizze meg hagyományait és készüljön fel a következő évtizedek 

technológiai, társadalmi és médiapiaci változásaira. 
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A Magyar Nemzeti Médiaszövetség válaszai  

a közszolgálati média jövőbeni működése szempontjából  

lényegesnek tartott kérdésekre 

 

1. Feladat és közszolgálatiság 2030-ban 

a. Mi legyen a közmédia feladata 2030-ban? 

Álláspontunk szerint a közmédia elsődleges feladata 2030-ban is a magyar társadalom és a 

magyar nemzeti közösség szolgálata: a hiteles és kiegyensúlyozott tájékoztatás, a társadalmi 

kohézió erősítése, valamint azon közösségi értékek képviselete, amelyek piaci alapon nem, 

vagy csak korlátozott mértékben jelennének meg. Meggyőződésünk, hogy a közmédia 

küldetése nem a kereskedelmi médiaszereplőkkel való verseny, hanem olyan közszolgálati 

feladatok ellátása, amelyek hosszú távon szolgálják az ország, a nemzet és az állampolgárok 

érdekeit. 

Mindenekelőtt alapvető feladatának tartjuk a gyors, hiteles és kiegyensúlyozott hírszolgáltatást, 

valamint a hírek hátterének, összefüggéseinek és különböző nézőpontjainak bemutatását. A 

közmédia fontos szerepet tölt be az állami szervek és közintézmények hivatalos 

tájékoztatásának közvetítésében is. Ugyanakkor meggyőződésünk, hogy a közszolgálatiság 

lényegéhez hozzátartozik az is, hogy teret biztosítson a mindenkori kormányzattal szemben 

megfogalmazott kritikáknak, valamint a kulturált, tényalapú közéleti és társadalmi vitáknak. 

Egy demokratikus társadalomban a közmédia nem csupán információt közvetít, hanem fórumot 

is biztosít az eltérő vélemények megismerésére és ütköztetésére. 

A közmédia kiemelt feladata továbbá azoknak a közérdekű területeknek a bemutatása és 

támogatása, amelyek társadalmi jelentőségük ellenére piaci alapon gyakran háttérbe szorulnak. 

Ide tartozik különösen a kultúra, a művészet, a tudomány, az oktatás, az egészségügy, a vallási 

élet, a nemzetiségek és kisebbségek bemutatása, valamint a hazai és nemzetközi sportélet 

közvetítése és értelmezése. Ezek nem pusztán műsorok, hanem olyan közösségi értékek, 

amelyek hozzájárulnak a nemzeti identitás megőrzéséhez, a társadalmi kohézió erősítéséhez és 

az állampolgárok műveltségének gyarapításához. 

Úgy véljük, hogy a XXI. század közmédiája nem csupán tájékoztat, hanem segíti is az 

állampolgárokat a mindennapi életben való eligazodásban. Fontos feladata a gyakorlati tudás 

átadása gazdasági, pénzügyi, egészségügyi, adózási, továbbtanulási, nyugdíj- és családügyi 

kérdésekben, valamint a digitális világban való biztonságos és tudatos tájékozódás támogatása. 

Emellett kiemelt szerepet kell vállalnia a társadalom edukációjában is: a technológiai fejlődés, 

a mesterséges intelligencia, a pénzügyi tudatosság és a befektetési ismeretek bemutatásában, 

elősegítve, hogy az állampolgárok egyre önállóbban, tudatosabban és felelősebben tudják 

alakítani saját életüket. 

Különösen fontosnak tartjuk a nemzeti audiovizuális archívum és a közmédia saját örökségének 

korszerű feldolgozását, megőrzését és széles körű hozzáférhetővé tételét. A közmédia által 

évtizedek alatt felhalmozott hang- és képanyag felbecsülhetetlen kulturális értéket képvisel. A 

modern digitális technológiák – különösen a mesterséges intelligencia – alkalmazásával ez a 

nemzeti kincs sokkal könnyebben kutathatóvá, felhasználhatóvá és a nagyközönség számára is 

elérhetővé válhat, ezért a digitalizálás állapotának mielőbbi felmérése és felgyorsítása - akár 
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piaci szereplők bevonásával – rendkívül fontos. Érdemesnek találnánk egy online archív 

csatorna indítását is.  

Meggyőződésünk, hogy a közmédia egyik legfontosabb küldetése a társadalmi párbeszéd és a 

közösségépítés erősítése, illetve a jelenleg igencsak deficites modern vitakultúra megteremtése. 

Egy olyan korszakban, amikor a társadalom tagjai egyre inkább elkülönülő információs 

buborékokban tájékozódnak, a közmédiának olyan közös fórummá kell válnia, amely képes 

összekapcsolni a különböző társadalmi csoportokat, elősegíteni az egymás iránti megértést és 

erősíteni a nemzeti közösség összetartozását. Feladata nem csupán az információk közvetítése, 

hanem a közös társadalmi gondolkodás és a kulturált párbeszéd feltételeinek megteremtése is. 

Mindez csak akkor valósulhat meg hitelesen, ha a közmédia valóban az egész társadalmat 

szolgálja. Álláspontunk szerint a közmédiát sem politikai, sem világnézeti irányzat nem 

sajátíthatja ki. Nem válhat egyetlen politikai vagy ideológiai közösség kizárólagos 

kommunikációs eszközévé, hanem a társadalom egészének fórumaként kell működnie. 

Tartalmainak a társadalom sokszínűségét kell tükrözniük, és a különböző nézőpontok számára 

is biztosítaniuk kell a megszólalás lehetőségét. 

Meggyőződésünk ugyanakkor, hogy a közmédia célközönségének meghatározásakor nem 

elegendő pusztán a társadalom statisztikai összetételét leképezni. Kiemelt figyelmet kell 

fordítania azokra a közösségekre és társadalmi csoportokra is, amelyek a piaci média működési 

logikájából fakadóan jellemzően kisebb nyilvánosságot kapnak. Ide tartoznak többek között a 

nemzetiségek, a kisebbségi közösségek, a vallási közösségek, a fogyatékossággal élő emberek, 

a tartós betegek, az idősek, valamint más, társadalmi szempontból sérülékeny vagy perifériára 

szoruló csoportok. A közmédia feladata nem a társadalmi többség kizárólagos reprezentációja, 

hanem az, hogy minden állampolgár számára biztosítsa a láthatóság, a megszólalás és a hiteles 

tájékoztatás lehetőségét. 

Mindezeket a feladatokat ugyanakkor a XXI. század technológiai és gazdasági környezetéhez 

igazodva kell megvalósítani. Álláspontunk szerint a közmédia működésében a „szükséges és 

elégséges” elvének kell érvényesülnie: a közpénzekkel való felelős gazdálkodás megköveteli a 

költséghatékony működést és a korszerű digitális tartalomgyártási módszerek alkalmazását. 

Nem minden esetben indokolt a hagyományos, nagy infrastruktúrát és jelentős stábot igénylő 

gyártási modell fenntartása, amikor ugyanaz a szakmai színvonal korszerűbb, rugalmasabb és 

gazdaságosabb eszközökkel is biztosítható. A költséghatékonyság azonban nem jelentheti a 

minőség feladását: meggyőződésünk, hogy a közmédiának egyszerre kell takarékosan 

működnie és a lehető legmagasabb szakmai színvonalat képviselnie. 

 

b. Önök szerint mit jelent ma a közszolgálatiság? 

Álláspontunk szerint a közszolgálatiság nem műfaj, nem intézményi forma és nem tulajdonosi 

szerkezet kérdése, hanem szemlélet. A közszolgálati média elsődleges feladata, hogy a teljes 

társadalmat szolgálja: hitelesen tájékoztasson, közösséget építsen, megőrizze és közvetítse a 

nemzeti kulturális értékeket, valamint olyan tartalmakat hozzon létre, amelyek elsődleges célja 

nem a kereskedelmi siker, hanem a társadalmi hasznosság. 

Úgy véljük, hogy a magyar közmédia az elmúlt években számos területen megfelelt ennek a 

küldetésnek. Kiemelendőnek tartjuk, hogy folyamatos figyelmet fordított a nemzetiségek, a 

kisebbségi közösségek, a vallási közösségek, a családok, a gyermekek, az idősek, valamint a 
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fogyatékossággal élő emberek megszólítására. Ezek olyan társadalmi csoportok, amelyek sok 

esetben a kereskedelmi médiában csak korlátozottan jelennek meg, miközben a közszolgálati 

média számára természetes feladatot jelentenek. 

Szintén fontos értéknek tartjuk, hogy a közmédia a magyar nemzetet nem kizárólag az 

államhatárok között értelmezte. A határon túli magyar közösségek, valamint a diaszpórában élő 

magyarság rendszeres megjelenése a hírekben, kulturális és közéleti műsorokban, illetve a 

kifejezetten számukra készített tartalmakban hozzájárult a nemzeti összetartozás erősítéséhez. 

Ennek szimbolikus megnyilvánulásai a Kárpát-medencét egységként bemutató időjárás-

jelentések vagy a történelmi Magyarország egészére kitekintő sport- és kulturális híradások is. 

Pozitív példának tartjuk továbbá a Kossuth Rádió számos magazinműsorát, amelyek 

véleményünk szerint klasszikus értelemben is megfeleltek a közszolgálatiság 

követelményeinek. Ezek a műsorok rendszeresen foglalkoztak az állampolgárok mindennapi 

életét érintő kérdésekkel, értékteremtő és ismeretterjesztő tartalmakkal, miközben szakmai 

színvonaluk is magas maradt. Hasonlóan korszerűnek tartjuk az M4 Sport működésének 

számos elemét, különösen az élő sportközvetítések és az online jelenlét összehangolását. 

Pozitívumként említhetjük még az erőszakmentes gyermekcsatorna misszióját is. Az M5-ön 

kifejezetten minőségi, értelmiséghez szóló formátumok is készültek, élükön az „Ez itt a kérdés” 

című műsorral, amik megtartását megfontolandónak tartjuk. A Dankó és a Szakcsi rádió is 

megfelelően szolgálja célját.  

Mindezek mellett ugyanakkor úgy véljük, hogy a közszolgálatiság teljesebb megvalósítása 

érdekében több területen is érdemi szemléletváltásra van szükség. 

Mindenekelőtt elengedhetetlennek tartjuk, hogy a közmédia minden politikai és világnézeti 

irányzattól intézményi értelemben is függetlenül működjön. A közszolgálatiság egyik alapelve, 

hogy a közmédia nem válhat a mindenkori kormányzat vagy bármely politikai erő 

kommunikációs eszközévé. Az állami tájékoztatás természetes közfeladat, ugyanakkor ezzel 

párhuzamosan biztosítani kell a társadalmi és politikai vélemények sokszínű, arányos és 

tisztességes megjelenítését is. A közszolgálatiság megköveteli az objektivitásra, a 

kiegyensúlyozottságra, a pártatlanságra és a fair szerkesztői gyakorlatra való folyamatos 

törekvést. 

Úgy véljük továbbá, hogy a közmédiának világosabban kell elhatárolnia közszolgálati feladatait 

a kereskedelmi médiaszolgáltatók tevékenységétől. Indokoltnak tartjuk azoknak a nagy 

költségvetésű szórakoztató műsoroknak a felülvizsgálatát, amelyek társadalmi hasznossága 

korlátozott, miközben jelentős közpénzeket igényelnek. Hasonló elvet javasolunk a sportjogok 

esetében is: elsődleges prioritást a magyar sport, a magyar válogatottak, a hazai bajnokságok 

és a nemzeti szempontból kiemelt sportesemények élvezzenek. Nemzetközi események – 

például a Forma–1 vagy a Bajnokok Ligája – közvetítése akkor indokolt közszolgálati 

feladatként, ha azokhoz jelentős magyar érdekeltség kapcsolódik. 

Meggyőződésünk, hogy a közszolgálatiság a XXI. században már nem kizárólag lineáris rádió- 

és televízióműsorokat jelent. A közmédia egyik legnagyobb elmulasztott lehetőségének tartjuk, 

hogy nem alkalmazkodott kellő gyorsasággal a digitális médiafogyasztás átalakulásához. A 

televíziós műsorok internetes visszanézhetősége önmagában még nem jelent valódi online 

jelenlétet. A közmédia feladata lenne, hogy saját fejlesztésű digitális formátumokat hozzon 

létre: rövid videókat, mobiltelefonra optimalizált tartalmakat, podcastokat, streaming 

műsorokat és a közösségi média platformjaira készülő önálló szerkesztőségi tartalmakat. 
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Különösen nagy hiányosságnak tartjuk, hogy például a Kossuth Rádió magas színvonalú 

magazinműsorai csak korlátozottan jelentek meg podcastként vagy más online 

audioformátumban, miközben ez jelentősen bővíthette volna mind a tartalomválasztékot, mind 

a közönséget. 

Ezzel szorosan összefügg, hogy a közmédia az elmúlt években csak korlátozott sikerrel tudta 

megszólítani a fiatalabb generációkat. Ennek elsődleges oka nem a fiatalok érdeklődésének 

hiánya, hanem az, hogy a közmédia csak részben alkalmazkodott az általuk használt 

platformokhoz és tartalomfogyasztási szokásokhoz. Meggyőződésünk, hogy a jövő 

közmédiájának ott kell jelen lennie, ahol a közönsége van, és nem fordítva. 

Végül fontosnak tartjuk azt is, hogy a közszolgálatiság a gazdálkodásban is megjelenjen. A 

közpénzek felhasználásának átláthatónak, indokoltnak és költséghatékonynak kell lennie. 

Célszerűnek tartjuk a műsorgyártási struktúrák rendszeres felülvizsgálatát, a gyártási 

folyamatok korszerűsítését, a nyílt és versenysemleges gyártói együttműködések ösztönzését, 

valamint a modern digitális technológiák szélesebb körű alkalmazását. A XXI. században a 

szakmai minőség már nem feltétlenül arányos a stábok vagy a stúdiók méretével; a korszerű 

közmédia egyszerre lehet magas színvonalú és felelősen gazdálkodó intézmény. 

Meggyőződésünk szerint ma a közszolgálatiság lényege nem egyszerűen annyi, hogy a 

közmédia mindenki számára elérhető. A valódi közszolgálatiság azt jelenti, hogy minden 

állampolgár úgy érezheti: ez a média érte is készült, az ő kérdéseire is választ keres, az ő 

közösségét is bemutatja, és az ő véleményének is helye van benne. Ez az a szemlélet, amelyre 

a 2030 utáni magyar közmédiát építeni érdemes. 

 

c. Hogyan mérhető a közmédia társadalmi hasznossága – milyen mutatók, visszajelzési 

csatornák jöhetnek szóba a nézettségen túl? 

Meglátásunk szerint a közmédia egyik legnagyobb stratégiai hibája lenne, ha saját sikerét 

ugyanazokkal a mutatókkal kívánná mérni, mint a kereskedelmi médiaszolgáltatók. A 

közszolgálati média küldetése alapvetően különbözik a piaci szereplőkétől: míg utóbbiak 

elsődleges célja a nézettség, az elérés vagy a reklámbevétel maximalizálása, addig a közmédia 

elsődleges feladata a társadalmi értékteremtés. Ezért a siker mérésének is más logikát kell 

követnie. 

A nézettség, hallgatottság vagy online elérés természetesen fontos mutató, hiszen minden 

közszolgálati tartalom akkor tölti be legjobban a feladatát, ha minél több emberhez jut el. Nem 

tartjuk helyesnek azt a szemléletet sem, amely teljesen figyelmen kívül hagyja a közönség 

nagyságát. A közmédia feladata éppen az, hogy értékes, edukatív és kulturális tartalmait a 

lehető legtöbb emberhez juttassa el, beleértve a fiatalabb generációkat is. A nézettség tehát 

fontos visszajelzés, de nem lehet önmagában a siker mércéje. 

Erre talán a legjobb példa egy opera-, színházi vagy komolyzenei közvetítés. Ezek a műsorok 

várhatóan soha nem fognak milliós nézettséget elérni, mégis nélkülözhetetlen részét képezik a 

közszolgálatiságnak. Ugyanez igaz a tudományos ismeretterjesztésre, a kisebbségi műsorokra, 

a vallási tartalmakra vagy a fogyatékossággal élők számára készített programokra is. 

Társadalmi jelentőségük jóval nagyobb lehet, mint amit pusztán a nézőszám kifejez. 
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Éppen ezért egy új szemléletű értékelési rendszer bevezetését javasoljuk, amelyet munkanéven 

Közszolgálati Megtérülésnek (Public Value Return) nevezhetünk. Ennek lényege, hogy a 

közmédia teljesítményét ne kizárólag a közönség mérete, hanem az általa létrehozott társadalmi 

érték alapján értékeljük. Egyszerűen megfogalmazva: nem azt kell elsősorban vizsgálni, hogy 

egy műsort hányan néztek meg, hanem azt, hogy milyen értéket teremtett azok számára, akikhez 

eljutott. A közpénzből működő közmédia esetében a legfontosabb kérdés nem az, hogy egy 

befektetett forint hány forint bevételt termelt, hanem az, hogy mennyi társadalmi hasznot hozott 

létre. Ennek érdekében egy összetett mutatórendszer kialakítását tartjuk indokoltnak. 

Az első pillér továbbra is az elérés lenne, amely magában foglalná a televíziós nézettséget, a 

rádióhallgatottságot, az online megtekintéseket, a podcastok hallgatottságát, valamint a 

közösségi média elérését. Ezek fontos mutatók, de csak egy részét képezik az értékelésnek. 

Második pillérként a társadalmi lefedettséget javasoljuk mérni. A közmédia akkor látja el jól a 

feladatát, ha valamennyi korosztályt, társadalmi réteget és földrajzi térséget képes megszólítani. 

Külön figyelmet érdemel annak vizsgálata is, hogy sikerült-e elérni a fiatalokat, a határon túli 

magyar közösségeket, a nemzetiségeket, a kisebbségeket, a fogyatékossággal élő embereket, az 

időseket és más olyan csoportokat, amelyek a piaci média számára kevésbé fontos 

célközönséget jelentenek. 

Harmadik elemként a közszolgálati értékteremtés mérését tartjuk szükségesnek. Értékelni 

kellene például, hogy egy adott időszakban hány kulturális esemény közvetítésére került sor, 

hány tudományos, oktatási, egészségügyi vagy társadalmi célú műsor készült, milyen arányban 

jelentek meg kisebbségi vagy vallási tartalmak, illetve milyen mértékben sikerült bemutatni a 

magyar kulturális örökséget és a nemzeti közösség értékeit. 

Kiemelten fontosnak tartjuk a társadalmi hasznosság mérését is. Nem elegendő azt megkérdezni 

a nézőktől vagy hallgatóktól, hogy tetszett-e egy műsor. Sokkal fontosabb kérdés, hogy 

hasznosnak találták-e, tanultak-e belőle valamit, segítette-e őket egy döntés meghozatalában, 

vagy hozzájárult-e ahhoz, hogy jobban eligazodjanak a világban. Meggyőződésünk szerint a 

közmédia egyik legfontosabb feladata éppen az, hogy tudást adjon, és önállóbb, tájékozottabb 

állampolgárokat segítsen nevelni. A közmédia sikerének alapvető eleme a bizalom is. 

Rendszeresen mérni kellene, hogy a társadalom mennyire tartja hitelesnek, 

kiegyensúlyozottnak, pártatlannak és szakmailag megbízhatónak a közmédiát. Ez talán a 

legfontosabb mutató, hiszen a közszolgálati média valódi tőkéje nem a nézettsége, hanem a 

hitelessége. 

Végül fontosnak tartjuk a társadalmi hatás vizsgálatát is. Egy egészségügyi kampány sikerét 

nem kizárólag a nézettség mutatja meg, hanem az is, hogy nőtt-e a szűrővizsgálatokon részt 

vevők száma. Egy pénzügyi edukációs műsor eredményessége abban mérhető, hogy javult-e a 

lakosság pénzügyi tudatossága. Egy továbbtanulási vagy pályaorientációs tartalom valódi 

értékét pedig az mutatja meg, hogy segített-e a fiataloknak megalapozott döntést hozni. A 

közszolgálati média akkor teljesíti küldetését, ha kézzelfogható, pozitív változásokat képes 

elindítani a társadalomban. 

Úgy véljük, hogy a közmédia működését rendszeresen nemcsak a közönségnek, hanem 

független szakmai szervezeteknek, egyetemeknek, civil szervezeteknek és 

társadalomtudományi kutatóknak is értékelniük kellene. A közszolgálatiság minősége ugyanis 

nem kizárólag népszerűségi kérdés, hanem szakmai és társadalmi felelősség is. 
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Meggyőződésünk szerint a jövő közmédiájának nem a legnézettebbnek, hanem a 

leghasznosabbnak, leghitelesebbnek kell lennie. A siker mércéje nem kizárólag az, hogy hány 

emberhez jutott el egy tartalom, hanem az is, hogy mennyire járult hozzá a tudás 

gyarapításához, a kulturális értékek megőrzéséhez, a társadalmi kohézió erősítéséhez és az 

állampolgárok életminőségének javításához. A közszolgálati média valódi teljesítménye végső 

soron abban mérhető, hogy a közösség mennyivel lett tájékozottabb, műveltebb, tudatosabb és 

összetartóbb általa. 

A közmédia feladata nem a figyelem, hanem a társadalmi érték maximalizálása.  
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2. Tartalmi hiányok és megőrzendő értékek 

a. Milyen tartalmak hiányoznak a jelenlegi kínálatból? 

Úgy gondoljuk, hogy a jelenlegi kínálatból elsősorban nem egyes műsortípusok hiányoznak, 

hanem azok a korszerű közszolgálati tartalomformák, amelyek alkalmazkodnak a XXI. századi 

médiafogyasztási szokásokhoz és a társadalom megváltozott igényeihez. A közmédia számos 

értékes tartalmat állít elő, azonban ezek jelentős része továbbra is a hagyományos rádiós és 

televíziós logikára épül, miközben a közönség médiahasználata alapvetően átalakult. 

A legnagyobb hiányosságnak a fiatalabb generációk számára készülő tartalmakat tartjuk. 

Meggyőződésünk, hogy a fiatalokat ma már nem elsősorban televízión vagy rádión keresztül 

lehet megszólítani, hanem azokon a platformokon, amelyeket napi szinten használnak: 

mobiltelefonon, videómegosztókon, közösségi médiában, illetve egyre inkább az online játékok 

világában. A közmédiának ezért nem csupán jelen kell lennie ezeken a felületeken, hanem 

kifejezetten ezekre a platformokra tervezett tartalmakat kell készítenie. 

Ehhez új szemléletre és új szervezeti működésre is szükség van. Indokoltnak tartjuk olyan 

önálló digitális szerkesztőségek létrehozását, amelyek kizárólag a közösségi média és az online 

platformok számára készítenek tartalmakat. Meggyőződésünk ugyanakkor, hogy a fiatalokat 

nem lehet kizárólag idősebb szerkesztők elképzelései alapján megszólítani. A közmédia akkor 

lehet hiteles ezen a területen, ha magukat a fiatalokat is bevonja a tartalomfejlesztésbe és a 

műsorkészítésbe. A szakmai irányelvek meghatározása természetesen szerkesztői feladat 

marad, ugyanakkor a tartalom nyelvét, ritmusát és vizuális világát azoknak kell formálniuk, 

akik valóban ismerik saját generációjuk médiafogyasztási szokásait. 

A közszolgálati jelenlétet ezért nem elsősorban új televíziós csatornákban látjuk, hanem a 

modern digitális platformokon. A YouTube, a TikTok, az Instagram, a Facebook Reels, 

valamint a jövőben megjelenő új platformok ugyanolyan természetes közszolgálati felületek 

kell, hogy legyenek, mint korábban a rádió vagy a televízió volt. Nem elegendő a televíziós 

műsorokat utólag feltölteni ezekre a felületekre; önálló, platformspecifikus tartalomstratégiára 

van szükség. 

Szintén jelentős hiányosságnak tartjuk az online hangalapú tartalmak korlátozott jelenlétét. A 

podcastok és a streaming audiofelületek – például a Spotify vagy más podcastplatformok – 

mára a tudásmegosztás egyik legfontosabb csatornáivá váltak. A közmédia rendkívül gazdag 

szakmai és szerkesztőségi tudásbázissal rendelkezik, amelyet tematikus podcastsorozatok, 

önálló online magazinok és digitális audioarchívumok formájában sokkal szélesebb 

közönséghez lehetne eljuttatni. 

Hiányoznak továbbá azok a rendszeres, szakmailag megalapozott háttérműsorok is, amelyek 

nem csupán híreket közölnek, hanem segítenek értelmezni a mindennapi életet érintő 

kérdéseket. Fontosnak tartjuk olyan magyarázó, edukációs műsorok készítését, amelyek 

közérthetően foglalkoznak gazdasági, pénzügyi, adózási, nyugdíjügyi, egészségügyi, 

befektetési, továbbtanulási, álláskeresési, gyermeknevelési, pszichológiai vagy akár háztartási 

és barkácsolási témákkal. A közmédia egyik legfontosabb feladata az állampolgárok gyakorlati 

tudásának bővítése és az önálló döntéshozatal támogatása. 

Meggyőződésünk szerint nagyobb hangsúlyt kellene kapniuk a kulturált közéleti és társadalmi 

vitaműsoroknak is. Egy demokratikus közszolgálati médiának teret kell biztosítania a 
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különböző álláspontok ütköztetésére, a szakmai vitákra és a társadalmi párbeszédre, olyan 

szerkesztési elvek mentén, amelyek egyszerre garantálják a kiegyensúlyozottságot, a 

tisztességes megszólalási lehetőségeket és a kulturált hangnemet.  

Ehhez szorosan kapcsolódik a hírszolgáltatás kérdése is. Álláspontunk szerint a közmédia egyik 

legfontosabb feladata olyan hírműsorok készítése, amelyek a lehető legnagyobb mértékben 

törekednek a szakmai objektivitásra, a tényszerűségre, a kiegyensúlyozottságra és a politikai 

semlegességre. A híradók feladata nem vélemények közvetítése vagy politikai szereplők 

támogatása, hanem a hiteles tájékoztatás, valamint a különböző nézőpontok bemutatása. 

Végezetül hiányoznak azok a műsorok és fórumok is, amelyek intézményesített módon 

biztosítanak lehetőséget a mindenkori kormányzat döntéseinek szakmai és politikai kritikájára. 

Meggyőződésünk, hogy a közszolgálatiság nemcsak az állami tájékoztatás közvetítését jelenti, 

hanem azt is, hogy a közmédia teret ad a közérdekű kérdések sokoldalú megvitatásának, a 

kormányzati döntések elemzésének és az eltérő szakmai álláspontok megjelenítésének. Ez nem 

gyengíti, hanem éppen erősíti a közmédia hitelességét és a társadalom bizalmát. 

Összességében úgy véljük, hogy a jövő közmédiájának nem egyszerűen több tartalomra, hanem 

másfajta tartalomszemléletre van szüksége. Olyan közszolgálati médiára, amely ott van jelen, 

ahol az emberek információt fogyasztanak, amely képes együtt fejlődni a technológiával, és 

amely nemcsak közöl, hanem bevon, magyaráz, tanít és párbeszédet teremt a társadalom 

különböző csoportjai között. 

 

b. Mi az, ami jól működik a mai közmédiában, és amit semmiképp nem szabad elveszíteni 

az átalakulás során? 

Megítélésünk szerint a közmédia átalakítása csak akkor lehet sikeres, ha nem rombolja le 

mindazt, ami ma is valódi közszolgálati értéket képvisel. Nem tartjuk helyesnek azt a 

megközelítést, amely a megújulást teljes szakítással, a meglévő műsorstruktúra és intézményi 

tudás felszámolásával azonosítja. A közmédia számos területen felhalmozott olyan szakmai 

tapasztalatot, közönségkapcsolatot és tartalmi hagyományt, amelyet nem megszüntetni, hanem 

korszerűsíteni és új platformokra kiterjeszteni kell. Másképpen fogalmazva: az átalakulás során 

nem szabad a kádvízzel együtt a gyereket is kiönteni. 

Kiemelten megőrzendő értéknek tartjuk a közmédia azon gyakorlatát, amely a társadalom 

egészét, nem kizárólag a kereskedelmi szempontból vonzó célcsoportokat tekinti 

közönségének. Fontos eredmény, hogy a közmédia rendszeresen készít tartalmakat az idősek, 

a családok, a gyermekek, a nemzetiségek, a kisebbségi és vallási közösségek, valamint a 

fogyatékossággal élő emberek számára. Ezek a csoportok a piaci média kínálatában gyakran 

kisebb figyelmet kapnak, ezért megszólításuk a közszolgálatiság egyik legfontosabb és 

semmiképpen sem feladható eleme. 

Különösen fontosnak tartjuk az idősebb korosztály elérésében kialakult hagyományok 

megőrzését. A közmédia, azon belül is a Kossuth Rádió, sok idős ember számára nem pusztán 

információforrás, hanem a mindennapi élet ritmusának, biztonságérzetének és közösségi 

kapcsolódásának része. Ez a korosztály közszolgálati szempontból kiemelten érzékeny 

célközönség, ezért az átalakulás nem történhet úgy, hogy egyik napról a másikra megszünteti 

vagy kizárólag digitális felületekre tereli az általuk megszokott tartalmakat. 
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Meg kell őrizni azokat a hagyományos, közösségi jelentéssel bíró elemeket, mint a déli 

harangszó, a Krónika, az időjárás-jelentések, a mise- és istentisztelet-közvetítések, a vallási 

műsorok, valamint az idősek és nyugdíjasok mindennapi problémáival foglalkozó 

magazinműsorok. Ezek értéke nem kizárólag a közönségszámokban mérhető: kulturális 

folytonosságot, kiszámíthatóságot és társadalmi kapcsolódást biztosítanak. Az idősebb 

közönség számára ezért valós átmenetet kell teremteni a lineáris műsorszolgáltatás és az új 

digitális média között, nem pedig hirtelen technológiai váltást kikényszeríteni. A történelmi 

egyházakkal évente kötött megállapodás szerint figyelni kell a felekezeti műsorok arányos 

elosztására is.  

A Kossuth Rádió számos magazinműsorát a jelenlegi közmédia egyik legjobban működő 

részének tartjuk. Ezek a műsorok a klasszikus közszolgálatiság több fontos elemét egyszerre 

valósítják meg: tájékoztatnak, ismeretet adnak, kulturális és társadalmi kérdéseket dolgoznak 

fel, valamint segítséget nyújtanak a mindennapi életben való eligazodáshoz. Sok esetben 

korszerűek, szakmailag igényesek és valódi közérdekű témákat mutatnak be. Ezt a 

szerkesztőségi tudást és műsorkészítési kultúrát feltétlenül meg kell őrizni. A változtatás iránya 

nem a megszüntetés, hanem a kiterjesztés lehet: a műsorokat podcastként, tematikus online 

tartalomként, rövidített mobilformátumban és kereshető digitális archívumban is elérhetővé 

kell tenni. 

Hasonlóan fontos értéknek tartjuk a közmédia nemzetben való gondolkodását. Pozitívum, hogy 

a közmédia célközönsége nem korlátozódott a Magyarország jelenlegi határain belül élőkre, 

hanem rendszeresen megszólította a szomszédos országok magyar közösségeit és a 

diaszpórában élő magyarokat is. A Kárpát-medence egészét megjelenítő időjárás-jelentések, a 

külhoni magyar közösségekkel foglalkozó műsorok, valamint a történelmi Magyarország 

településeire és eseményeire is kitekintő híradások a nemzeti összetartozás érzését erősítették. 

Ezt az integratív szemléletet az átalakulás során nemcsak megőrizni, hanem az online és 

nemzetközi platformokon tovább is kell fejleszteni. 

Megőrzendőnek tartjuk a kulturális, művészeti, tudományos, oktatási és vallási tartalmak 

jelenlétét is. A közmédia egyik pótolhatatlan feladata, hogy olyan értékeket közvetítsen, 

amelyek piaci alapon nem feltétlenül jutnának megfelelő nyilvánossághoz. Ide tartoznak a 

komolyzenei, opera- és színházi közvetítések, az irodalmi és történelmi műsorok, a tudományos 

ismeretterjesztés, a vallási tartalmak, valamint a magyar kulturális és szellemi örökség 

bemutatása. E műsorok nézettsége nem minden esetben kiemelkedő, közszolgálati értékük 

azonban ettől még jelentős. 

Szintén fontosnak tartjuk a sportközvetítések területén kialakult professzionális szakmai és 

technikai tudás megőrzését. Az M4 Sport és a hozzá kapcsolódó digitális felületek a közmédia 

korszerűbben működő területei közé tartoznak, különösen az élő közvetítések, az online 

elérhetőség és a sporttartalmak többplatformos feldolgozása tekintetében. A sport 

közösségteremtő, nemzeti identitást erősítő és társadalmi mobilizáló szerepe miatt indokolt a 

professzionális sportközvetítési infrastruktúra és szerkesztőségi tudás megtartása. Ugyanakkor 

a jövőben világosabb prioritást kell adni a magyar sportnak, a magyar válogatottaknak, a hazai 

versenyeknek és a jelentős magyar érintettségű nemzetközi eseményeknek. 

A közmédia archívuma ugyancsak felbecsülhetetlen értéket képvisel. Az évtizedek alatt 

létrejött televíziós és rádiós felvételek, híradók, dokumentumfilmek, kulturális műsorok, 

sportközvetítések, interjúk és hanganyagok a nemzeti emlékezet részét képezik. Ezt az 

örökséget meg kell őrizni, szakszerűen digitalizálni, kereshetővé és széles körben 
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hozzáférhetővé tenni. Az archívum nem lezárt múlt, hanem olyan élő tartalmi bázis, amely 

oktatási, kulturális, kutatási és új műsorgyártási célokra is hasznosítható. 

Meggyőződésünk szerint az átalakulás során az intézményi szakértelmet és a felhalmozott 

humán tudást is védeni kell. A közmédiában dolgozó újságírók, szerkesztők, riporterek, 

műszaki szakemberek, archívumi munkatársak, rádiós és televíziós műsorkészítők között 

jelentős szakmai tapasztalat halmozódott fel. A szervezeti megújulás nem jelentheti 

automatikusan e tudás elvesztését. A feladat annak meghatározása, hogy mely szerkesztőségi 

műhelyek, műsorok és munkafolyamatok hordoznak valódi közszolgálati értéket, és hogyan 

lehet ezeket korszerűbb, átláthatóbb és költséghatékonyabb működési keretek között tovább 

vinni. 

Összességében úgy véljük, hogy a közmédia megújításának nem a múlt eltörlésére, hanem az 

értékes hagyományok és a modern médiafogyasztás összekapcsolására kell épülnie. Meg kell 

őrizni a társadalmi csoportok széles körű megszólítását, az idősebb közönség számára 

biztonságot és folytonosságot jelentő műsorokat, a nemzeti összetartozást erősítő szemléletet, 

a Kossuth Rádió értékes magazinkultúráját, a kulturális és vallási tartalmakat, a professzionális 

sportközvetítést, az archívumot és a meglévő szakmai tudást. 

A valódi megújulás nem ezek felszámolását, hanem korszerű továbbélésük biztosítását jelenti. 

A közmédia akkor lesz képes új közönségeket megszólítani, ha közben nem hagyja magára 

azokat, akik számára ma is fontos, sok esetben nélkülözhetetlen közszolgáltatást nyújt. 
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3. Egyidejű generációs elérés 

a. Milyen típusú tartalmak kelthetik fel az idősebb, jellemzően vagy kizárólag a 

közmédiából tájékozódó közönség érdeklődését? 

Úgy látjuk, hogy az idősebb korosztály megszólítása a közmédia egyik legfontosabb 

közszolgálati feladata. Ez a célcsoport sok esetben továbbra is elsősorban rádión és televízión 

keresztül tájékozódik, ezért a közmédia számukra nem csupán egy médiaszolgáltató, hanem a 

mindennapi tájékozódás, a közösségi kapcsolódás és a kulturális folytonosság egyik 

legfontosabb intézménye. A jelenben lehet „kinevelni” a közmédia későbbi, hűséges 

nézőközönségét is. 

Úgy véljük, hogy továbbra is szükség van azokra a hagyományos közszolgálati műsorokra, 

amelyek évtizedek óta fontos szerepet töltenek be az idősebb generáció életében. A Kossuth 

Rádió magazinműsorai, a vallási műsorok, a mise- és istentisztelet-közvetítések, a Krónika, a 

déli harangszó, az időjárás-jelentések, valamint az idősek mindennapi problémáival foglalkozó 

tematikus műsorok, illetve a leszakadt rétegek, segítségre szorulók ügyeivel foglalkozó 

médiatartalmak olyan értékek, amelyeket az átalakulás során is meg kell őrizni. 

Ugyanakkor meggyőződésünk, hogy az idősebb korosztály számára készülő tartalmaknak is 

alkalmazkodniuk kell a gyorsan változó világhoz. A közmédia egyik legfontosabb feladata 

lehet, hogy segítsen eligazodni azokban a társadalmi, technológiai és gazdasági változásokban, 

amelyek sokak számára nehezen követhetők. Rendszeres, közérthető magyarázó műsorokra van 

szükség a digitális ügyintézésről, az online bankolásról, az elektronikus egészségügyi 

rendszerekről, a mesterséges intelligenciáról, az internetes csalások felismeréséről, valamint 

minden olyan új technológiáról, amely a mindennapi élet részévé válik. A közszolgálatiság 

egyik legfontosabb küldetése éppen az lehet, hogy senki ne maradjon le pusztán azért, mert a 

világ gyorsabban változik, mint ahogy azt követni tudja. 

Nem célunk az idősebb korosztályt elszakítani a rádiótól vagy a televíziótól. Éppen 

ellenkezőleg: a rádió és a televízió lehet az a biztonságos közeg, amely fokozatosan 

megismerteti őket az online világ lehetőségeivel. A Kossuth Rádió és a televíziós 

magazinműsorok például rendszeresen bemutathatnák, hogyan lehet podcastokat hallgatni, 

biztonságosan használni az internetet, videóhívást indítani az unokákkal, vagy igénybe venni 

digitális közszolgáltatásokat. Így a lineáris média nem versenytársa, hanem belépési pontja 

lehetne a digitális médiának. 

Fontosnak tartjuk azt is, hogy a közmédia tudatosan vállaljon szerepet a generációk közötti 

párbeszéd erősítésében. Meggyőződésünk szerint napjaink egyik legnagyobb társadalmi 

kihívása a generációk közötti növekvő távolság, amelyet a média sok esetben inkább erősít, 

mint csökkent. A közmédia ezzel szemben hidakat építhetne. 

Ennek részeként olyan műsorokat tartunk szükségesnek, amelyek segítenek az idősebbeknek 

megérteni a fiatalabb generációk világát: milyen digitális platformokat használnak, milyen 

zenét hallgatnak, milyen szlengeket beszélnek, hogyan kommunikálnak, milyen értékek mentén 

gondolkodnak, és miért alakultak ki ezek a szokások. Ugyanilyen fontosnak tartjuk a fordított 

irányú ismeretátadást is: a fiatalabb korosztály számára be kell mutatni az idősebb generáció 

életútját, tapasztalatait, gondolkodásmódját és történeteit. A közmédia nem csupán információt 

közvetíthet a generációk között, hanem kölcsönös megértést és tiszteletet is építhet. 
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Emellett továbbra is fontos szerepet kell kapniuk azoknak a gyakorlati életvezetési 

magazinoknak, amelyek egészségügyi, nyugdíjügyi, pénzügyi, fogyasztóvédelmi, kulturális és 

közösségi témákkal foglalkoznak. Az idősebb korosztály számára különösen értékesek azok a 

műsorok, amelyek nem pusztán tájékoztatnak, hanem konkrét segítséget nyújtanak a 

mindennapi életben. 

Úgy véljük, hogy a már meglévő, sikeres rádiós és televíziós tartalmakat érdemes fokozatosan 

podcastként és visszahallgatható formában is elérhetővé tenni. Ez nem azt jelenti, hogy az 

idősebb közönségtől elvárjuk az azonnali platformváltást, hanem azt, hogy lehetőséget 

biztosítunk számukra a saját tempójukban történő nyitásra. A közmédia feladata nem az, hogy 

választás elé állítsa a közönségét a hagyományos és az új média között, hanem az, hogy 

biztonságos átmenetet teremtsen a kettő között. 

Meggyőződésünk szerint az idősebb generáció nem csupán megőrzendő közönsége a 

közmédiának, hanem olyan társadalmi közösség, amelynek tudására, tapasztalatára és értékeire 

a jövő Magyarországának is szüksége van. A közmédia feladata ezért nemcsak az, hogy 

megszólítsa őket, hanem az is, hogy segítsen kapcsolatot teremteni közöttük és a fiatalabb 

nemzedékek között, miközben támogatja őket a XXI. század világában való magabiztos 

eligazodásban. 

 

b. Milyen témák és tartalmak szólíthatják meg a fiatalabb korosztályt, amely alig vagy 

egyáltalán nem fogyaszt hagyományos médiát? 

Álláspontunk szerint a kérdés feltevése önmagában is szemléletváltást igényel. Nem azt kell 

vizsgálnunk, hogyan lehet a fiatalokat visszacsábítani a hagyományos rádióhoz vagy 

televízióhoz, hanem azt, hogyan tud a közmédia jelen lenni azokban a digitális terekben, ahol 

a fiatalok ma már természetes módon élnek, tanulnak, szórakoznak és tájékozódnak. 

Régi mondás, hogy „ha a hegy nem megy Mohamedhez, Mohamed megy a hegyhez.” 

Meggyőződésünk szerint ez a XXI. századi közmédiára is igaz. A fiatal generáció 

médiafogyasztási szokásai alapvetően megváltoztak: a mobiltelefon, a közösségi média, a 

videómegosztók, a podcastok, a streamingplatformok és a videojátékok váltak elsődleges 

információs és szórakoztató felületeikké. A közmédia nem várhatja el, hogy a fiatalok 

alkalmazkodjanak a korábbi műsorszerkezetekhez; neki kell alkalmazkodnia a megváltozott 

világhoz. 

Ennek első lépése, hogy a fiatalokat ne csupán célközönségnek, hanem alkotótársnak is 

tekintsük. Meggyőződésünk, hogy a saját korosztályukat megszólító tartalmak jelentős részét 

maguknak a fiataloknak kell elkészíteniük. A közmédia feladata a szakmai keretek, a 

szerkesztési elvek és a közszolgálati értékrend biztosítása, de a nyelvet, a vizuális világot, a 

humort, a ritmust és a platformhasználatot azok ismerik igazán, akik ebben a közegben nőttek 

fel. Egy tizenéveseket célzó műsort nem lehet hitelesen megtervezni kizárólag olyan 

szerkesztőségekben, amelyek nem ismerik első kézből ezt a médiafogyasztási kultúrát. 

Ehhez új típusú, kifejezetten digitális szerkesztőségek létrehozását tartjuk szükségesnek, 

amelyek nem a televíziós tartalmak internetes újraközlésével foglalkoznak, hanem eleve 

YouTube-ra, TikTokra, Instagramra, Facebook Reelsre és a jövő új platformjaira készítenek 
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önálló közszolgálati tartalmakat. A televíziós műsorok online visszanézhetősége fontos 

szolgáltatás, de önmagában még nem jelent valódi digitális tartalomgyártást. 

Fontosnak tartjuk a podcastok, rövid videósorozatok és tematikus online csatornák fejlesztését 

is. A fiatalok számára készülő tartalmaknak egyszerre kell informatívnak, hitelesnek és 

szórakoztatónak lenniük. Nem a közszolgálati értékekből kell engedni, hanem azok formáját 

kell a mai médiafogyasztási szokásokhoz igazítani. 

Meggyőződésünk szerint a közmédia előtt egy ma még szinte teljesen kihasználatlan lehetőség 

is áll: az interaktív digitális tartalmak világa. A jövő közszolgálati médiája nem csupán 

műsorokat, hanem alkalmazásokat, oktatási platformokat, tudásjátékokat és más digitális 

eszközöket is fejleszthet. Olyan mobilalkalmazásokra gondolunk, amelyek játékos formában 

segítik például a pénzügyi ismeretek, a történelem, a természettudományok, a nyelvtanulás 

vagy az egészséges életmód elsajátítását. 

Különösen nagy lehetőséget látunk a videojátékok világában. A videójáték ma már nem csupán 

szórakoztatóipari termék, hanem a fiatal generáció egyik legfontosabb kulturális nyelve. A 

közmédia – megfelelő nemzetközi fejlesztőpartnerekkel együttműködve – támogathatna olyan 

történelmi vagy kulturális játékokat, illetve ismert játékokhoz készülő kiegészítő tartalmakat, 

amelyek a magyar történelem és kultúra legizgalmasabb eseményeit dolgozzák fel. Kiváló 

példa lehetne egy olyan történelmi kaland, amely az egri vár ostromát vagy más meghatározó 

magyar történelmi eseményt teszi átélhetővé a játékos számára. Az ilyen fejlesztések egyszerre 

szolgálhatnák a hazai fiatalok történelmi ismereteinek bővítését és Magyarország kulturális 

örökségének nemzetközi megismertetését is. Egy sikeres történelmi videojáték vagy letölthető 

játékkiegészítő a világ bármely pontján képes lehet felkelteni az érdeklődést a magyar 

történelem iránt. 

Úgy véljük, hogy a közmédia nemcsak tudást adhat át, hanem közösségeket is építhet. Érdemes 

lenne fiatal alkotói programokat, online műhelyeket, videópályázatokat, digitális 

történetmesélő versenyeket, diákpodcastokat és közösségi projektek sorát elindítani, 

amelyekben a fiatalok nem passzív fogyasztóként, hanem aktív résztvevőként jelennek meg. 

Kiemelten fontosnak tartjuk azt is, hogy a fiatalokat érintő kérdésekről ne kizárólag a 

fiataloknak, hanem a velük kapcsolatban élő generációknak is készüljenek tartalmak. A 

közmédia feladata lehet a generációk közötti párbeszéd erősítése, vagyis annak bemutatása, 

hogyan gondolkodnak a mai fiatalok, milyen kihívásokkal szembesülnek, milyen kulturális 

közeget használnak, és miért alakultak ki új kommunikációs formáik. Ugyanakkor a fiatalabb 

generáció számára is érthetővé kell tenni az idősebbek tapasztalatait, értékrendjét és történeteit. 

A közmédia ezzel valódi hidat építhet a generációk között. 

Meggyőződésünk szerint a fiatalok nem azért fordultak el a hagyományos médiától, mert nem 

érdeklik a közéleti, kulturális vagy tudományos témák, hanem azért, mert ezek többnyire nem 

azon a nyelven, nem azon a platformon és nem abban a formában jutnak el hozzájuk, amelyet 

természetesnek éreznek. A közmédia feladata ezért nem a fiatalok médiafogyasztási 

szokásainak megváltoztatása, hanem az, hogy a közszolgálati értékeket elvigye oda, ahol a 

fiatalok már ma is jelen vannak. Ez nem a közszolgálatiság feladása, hanem annak korszerű 

újraértelmezése. 
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c. Van-e olyan formátum vagy tartalomtípus, amely mindkét csoportot hitelesen tudja 

megszólítani, vagy inkább párhuzamos, célcsoport-specifikus stratégiára van szükség? 

A mai médiakörnyezetben nem reális cél ugyanazzal a formátummal egyszerre megszólítani a 

legidősebb és a legfiatalabb korosztályt. A két generáció médiafogyasztási szokásai, 

technológiai környezete, figyelmi mintázatai és kommunikációs nyelve között olyan jelentős 

különbségek alakultak ki, hogy erre ma már alig találunk működő példát. 

Ez természetesen nem jelenti azt, hogy a közmédiának le kellene mondania a generációk közötti 

kapcsolatteremtésről. Ellenkezőleg: nem a tartalmakat kell szétválasztani, hanem azok 

megjelenési formáját kell az egyes célcsoportokhoz igazítani. 

Meggyőződésünk szerint ezért párhuzamos, célcsoport-specifikus tartalomstratégiára van 

szükség. Ez azonban nem jelenthet egymástól elszigetelt médiavilágokat. A különböző 

korosztályok számára ugyanazokat az értékeket, ugyanazokat a fontos történeteket és 

ugyanazokat a társadalmi kérdéseket kell közvetíteni, csupán eltérő platformokon, eltérő 

nyelvezettel és eltérő dramaturgiával. 

Másképpen fogalmazva: nem külön valóságokat kell létrehozni, hanem ugyanazt a valóságot 

kell többféleképpen elmesélni. 

Egy történelmi évforduló, egy tudományos felfedezés vagy egy jelentős kulturális esemény 

ugyanúgy fontos lehet egy nyugdíjas és egy tizenhat éves számára is. A különbség nem a téma 

jelentőségében, hanem annak feldolgozási módjában rejlik. Az idősebb közönség számára egy 

rádióriport, televíziós háttérműsor vagy magazin lehet a megfelelő forma, míg a fiatalabb 

generáció ugyanennek a történetnek egy rövid videósorozaton, podcaston, interaktív 

alkalmazáson vagy akár videojátékos élményen keresztül válhat aktív részese. 

Álláspontunk szerint a jövő közmédiájának ezért nem csatornákban, hanem történetekben kell 

gondolkodnia. Egy-egy fontos közszolgálati tartalom egyszerre több platformon is megjelenhet, 

úgy, hogy minden korosztály a saját médiahasználati szokásai szerint találkozhasson vele. Ez 

nem tartalomduplikáció, hanem tudatos, többplatformos szerkesztési stratégia. 

Ugyanilyen fontosnak tartjuk, hogy a közmédia tudatosan építse a generációk közötti hidakat. 

Meggyőződésünk szerint ma nem pusztán technológiai, hanem kulturális szakadék is 

kialakulóban van a különböző nemzedékek között. Az idősebbek sokszor nehezen értik a 

fiatalok nyelvét, médiahasználatát és gondolkodásmódját, miközben a fiatalok is egyre kevésbé 

ismerik nagyszüleik világát, történeteit és tapasztalatait. 

A közmédia ezen a területen olyan feladatot láthat el, amelyre a kereskedelmi média jellemzően 

nem vállalkozik. Olyan műsorokra és tartalmakra van szükség, amelyek segítenek az 

idősebbeknek megérteni a fiatalabb generációk kulturális világát, digitális szokásait és 

kommunikációját, miközben a fiatalok számára is bemutatják az idősebb nemzedékek 

tapasztalatait, történeteit és értékrendjét. A közmédia ezzel nemcsak tájékoztat, hanem 

társadalmi kohéziót is épít. 

Úgy véljük ugyanakkor, hogy léteznek olyan közös témák, amelyek minden generáció számára 

fontosak lehetnek. Ilyen a család, az egészség, a sport, a tudomány, a magyar történelem, a 
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kultúra, a természet, a közösségi élmények vagy a nemzeti identitás kérdése. Ezeket nem 

generációk szerint kell szétválasztani, hanem generációkra szabott módon kell feldolgozni. 

Meggyőződésünk szerint tehát nem egységes formátumra, hanem egységes küldetésre van 

szükség. A közmédia akkor lehet valóban sikeres, ha ugyanazokat a közszolgálati értékeket 

képes közvetíteni egy rádióhallgató nyugdíjasnak, egy podcastot hallgató negyvenesnek és egy 

TikTokot vagy videojátékot használó tizenévesnek is. A platformok és a formátumok 

változhatnak, a közszolgálati küldetés azonban minden generáció számára ugyanaz marad. 
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4. A közmédia szerepe a helyi közösségekben 

a. Mi legyen a közmédia szerepe a helyi közösségek életében (pl. helyi/regionális 

televíziók, helyi hírszolgáltatás, helyi rádiók)? 

A helyi közösségek erősítése a közszolgálati média egyik fontos feladata. A helyi identitás, a 

közösségi összetartozás és az aktív állampolgári részvétel nem országos szinten, hanem 

elsősorban településeken, városrészekben és régiókban alakul ki. Éppen ezért a közmédiának 

továbbra is fontos szerepet kell vállalnia a helyi közélet, a kultúra, a sport, a civil 

kezdeményezések és a mindennapi közösségi élet bemutatásában. Fontos lenne megtartani az 

évtizedek alatt felépített országos, sőt néha határokon túlívelő hálózati struktúrát.  

Ugyanakkor a nemzetközi tapasztalatok azt mutatják, hogy nem maga a helyi tartalom került 

válságba, hanem annak hagyományos terjesztési formái. Európa számos országában – így az 

Egyesült Királyságban, a skandináv államokban vagy Németországban is – a klasszikus helyi 

televíziók nézettsége folyamatosan csökken, miközben a helyi online hírportálok, podcastok, 

közösségi médiafelületek és digitális videótartalmak szerepe egyre erősödik. A tendencia 

egyértelmű: a lokalitás nem tűnik el, hanem platformot vált. 

Meglátásunk szerint Magyarországon is hasonló folyamat zajlik. A hagyományos regionális 

televíziók társadalmi jelentősége fokozatosan csökken, miközben az emberek egyre inkább 

mobiltelefonon, közösségi médiafelületeken és online hírforrásokból tájékozódnak saját 

lakóhelyük eseményeiről. Ezzel szemben a rádió – különösen autózás, munkavégzés vagy 

otthoni tevékenységek közben – továbbra is stabil és széles körben használt médium maradt, 

ezért a regionális rádiózásnak a jövőben is fontos közszolgálati szerepet tulajdonítunk. 

Éppen ezért nem tartjuk indokoltnak, hogy a közmédia jövőjét elsősorban új regionális 

televíziós csatornák létrehozásában keressük. Sokkal célravezetőbbnek tartjuk a regionális 

közszolgálati tartalomközpontok kialakítását. Ezek olyan szerkesztőségek lehetnének, amelyek 

ugyanazon helyi történetekből egyszerre készítenének rádióműsort, televíziós riportot, 

podcastot, YouTube-videót, közösségi médiás rövidfilmet, online cikket és országos 

hírműsorokba illeszthető tudósítást. Így nem külön platformok működnének egymás mellett, 

hanem egyetlen szerkesztőségi tudásbázis szolgálná ki a teljes médiarendszert. 

A helyi közmédia feladata sem kizárólag a napi események ismertetése lenne. A kereskedelmi 

média elsősorban eseményeket keres, a közszolgálati média viszont közösségeket épít. Ezért 

nagyobb hangsúlyt kellene kapniuk a helyi civil szervezeteknek, kulturális 

kezdeményezéseknek, sportegyesületeknek, iskoláknak, önkéntes programoknak, helyi 

vállalkozásoknak, tudományos műhelyeknek, hagyományőrző közösségeknek és olyan 

embereknek, akik saját településük fejlődéséért dolgoznak. A közmédia feladata nem csupán 

az, hogy beszámoljon egy városi rendezvényről, hanem az is, hogy láthatóvá tegye azokat az 

embereket és közösségeket, akik a helyi társadalmat működtetik. 

Kiemelten fontosnak tartjuk a helyi történelmi és kulturális örökség bemutatását is. Minden 

település rendelkezik olyan történetekkel, értékekkel, hagyományokkal és személyiségekkel, 

amelyek országos szinten kevéssé ismertek, helyben azonban identitásképző erővel bírnak. A 

közmédia hozzájárulhat ahhoz, hogy ezek az értékek ne merüljenek feledésbe, hanem a 

fiatalabb generációk számára is átélhetővé váljanak. 
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Úgy gondoljuk, hogy a jövő regionális közmédiájának nem csupán információt kell 

közvetítenie, hanem kapcsolatokat is kell építenie. A digitális platformok lehetőséget 

teremtenek arra, hogy a közönség ne passzív befogadója, hanem aktív résztvevője legyen a 

helyi nyilvánosságnak. A helyi közösségek bevonása, a lakossági tartalomötletek, közösségi 

kezdeményezések és helyi problémák szerkesztett bemutatása új dimenziót adhat a 

közszolgálatiságnak. 

Mindezek mellett fontosnak tartjuk, hogy a közmédia ezen a területen se tekintse véglegesnek 

saját működési modelljét. A médiafogyasztási szokások az elmúlt húsz évben gyökeresen 

átalakultak, és várhatóan a következő évtizedben is gyors ütemben változnak majd. Ezért 

indokoltnak tartjuk, hogy a közmédia rendszeresen vizsgálja a hazai és nemzetközi trendeket, 

elemezze a közönség médiahasználatát, és ennek megfelelően folyamatosan alakítsa regionális 

jelenlétét. A közszolgálati küldetés állandó, de az annak megvalósításához használt 

platformoknak, technológiáknak és szerkesztési megoldásoknak képesnek kell lenniük 

alkalmazkodni a korszellemhez. 

A helyi közmédia jövője tehát nem elsősorban új csatornák létrehozásában, hanem erős helyi 

tartalmakban, korszerű digitális jelenlétben és a közösségek aktív szolgálatában rejlik. A cél 

nem az, hogy minden régiónak saját televíziója legyen, hanem az, hogy minden közösségnek 

legyen hiteles, professzionális és több platformon is elérhető közszolgálati hangja. Ez a 

megközelítés egyszerre őrzi meg a közszolgálatiság lényegét, miközben rugalmasan 

alkalmazkodik a folyamatosan változó médiakörnyezethez. 

 

b. Milyen tartalmi vagy együttműködési modell tenné ezt a szerepet fenntarthatóvá? 

A helyi közszolgálati média hosszú távú fenntarthatóságát nem elsősorban új intézmények 

létrehozásában, hanem új együttműködési kultúra kialakításában látjuk. A XXI. században a 

közmédia már nem lehet kizárólag tartalomgyártó intézmény; egyre inkább olyan koordináló 

és összekapcsoló szerepet kell betöltenie, amely képes egy közös szakmai hálózatba szervezni 

a helyi közösségek tudását és értékeit. 

Nem tartjuk sem gazdaságilag, sem szakmailag indokoltnak, hogy minden helyi tartalmat 

kizárólag a közmédia saját munkatársai állítsanak elő. Sokkal hatékonyabb modellnek tartjuk 

az együttműködésre épülő rendszert, amelyben a közmédia továbbra is felelős a szerkesztési 

elvekért, a szakmai minőségért és a hitelességért, ugyanakkor a tartalom előállításába széles 

körű partneri hálózatot von be. 

Természetes partnerei lehetnek ennek a munkának az önkormányzatok, a helyi és regionális 

rádiók, a helyi sajtótermékek, az egyetemek, a közgyűjtemények, a múzeumok, a könyvtárak, 

a levéltárak, a művelődési intézmények, a civil szervezetek, az egyházak, a sportegyesületek, 

valamint a helyi kulturális közösségek. A közmédia feladata nem ezek kiváltása, hanem 

láthatóvá tétele és összekapcsolása lenne. 

Kiemelten fontosnak tartjuk a felsőoktatási intézményekkel való együttműködést is. A 

kommunikáció-, újságíró-, filmes- és médiaszakos hallgatók regionális szerkesztőségekben 

szerezhetnének gyakorlati tapasztalatot, miközben friss szemléletet és új digitális készségeket 

hoznának a közmédia működésébe. Ez egyszerre jelentene utánpótlás-nevelést és folyamatos 

szakmai megújulást. 



 22 

Érdemes lenne lehetőséget biztosítani a helyi közösségek számára is, hogy saját értékeiket 

professzionális szerkesztői támogatás mellett mutathassák be. Egy helyi iskola, 

néptáncegyüttes, amatőr színjátszó kör vagy természetvédő egyesület története ugyanúgy része 

a közszolgálatiságnak, mint egy országos jelentőségű esemény. A közmédia feladata ezek 

szakmailag hiteles feldolgozása és országos láthatóságának biztosítása. 

A fenntarthatóság másik kulcsa a „készítsd el egyszer, használd fel sokszor” elv következetes 

alkalmazása. Egy helyi eseményről készült anyagból egyszerre készülhet rádióriport, televíziós 

tudósítás, podcast, rövid közösségi médiás videó, online cikk és archív tartalom. Ez nemcsak 

költséghatékonyabb működést eredményez, hanem jelentősen növeli ugyanannak a tartalomnak 

az elérését is. 

Meglátásunk szerint a közmédia jövőjében a mesterséges intelligencia is fontos szerepet kaphat 

– természetesen kizárólag szerkesztői felügyelet mellett. Az automatikus leiratkészítés, 

fordítás, feliratozás, archívumkezelés, kereshetőség vagy tartalomajánlás jelentős erőforrásokat 

szabadíthat fel, így a szerkesztőségek több időt fordíthatnak az értékteremtő újságírói munkára 

és a helyi közösségekkel való kapcsolattartásra. 

Nemzetközi tapasztalatok alapján az is jól látható, hogy a sikeres közszolgálati médiumok egyre 

inkább hálózatként működnek, nem pedig mereven központosított intézményként. A központ 

feladata a szakmai standardok, az etikai normák és a technológiai háttér biztosítása, míg a 

tartalmak jelentős része regionális és helyi együttműködésekből születik. Úgy gondoljuk, hogy 

ez az irány Magyarországon is követhető és kívánatos lenne. 

Végül fontosnak tartjuk, hogy a közmédia működése ezen a területen is folyamatosan 

értékelhető és fejleszthető legyen. Rendszeresen vizsgálni kell, mely együttműködési formák 

működnek eredményesen, mely platformokon érik el legjobban a helyi közösségeket, és hol 

szükséges változtatni. A médiafogyasztási szokások gyors átalakulása miatt nem egyszeri 

reformra, hanem folyamatos alkalmazkodási képességre van szükség. 

A fenntartható helyi közmédia ezért nem a legnagyobb intézmény, hanem a legjobb 

együttműködő hálózat. Minél több értékteremtő helyi szereplőt képes bevonni, összekapcsolni 

és professzionális módon bemutatni, annál jobban tölti be valódi közszolgálati küldetését. Ez a 

modell egyszerre erősíti a helyi közösségeket, növeli a társadalmi bizalmat, és a rendelkezésre 

álló közpénzeket is hatékonyabban hasznosítja. 

 

c. Milyen szerepe legyen a közmédiának a külföldön élő magyarság elérésében, 

megszólításában? 

A magyar közmédia egyik legfontosabb, semmivel sem helyettesíthető közszolgálati feladata a 

világ magyarságának összekapcsolása. A magyar nemzet nem azonos Magyarország 

államhatáraival: szerves részét alkotják a Kárpát-medence határon túli magyar közösségei, 

valamint a világ számos országában élő diaszpóra is. A közmédia ezért nem kizárólag egy 

ország médiaszolgáltatója, hanem a teljes magyar nemzeti közösség egyik legfontosabb 

kommunikációs és kulturális intézménye. 

Ezt a szerepet nem csökkenteni, hanem jelentősen erősíteni szükséges. Meggyőződésünk 

szerint a nemzeti összetartozás érzésének ápolása nem kiegészítő feladat, hanem a magyar 

közszolgálati média egyik stratégiai küldetése. 
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Az elmúlt években ezen a területen számos értékes kezdeményezés valósult meg. A külhoni 

magyar közösségekkel foglalkozó műsorok, a Kárpát-medence egészét bemutató hírek, a 

történelmi Magyarország településeit is megjelenítő időjárás-jelentések, valamint a Duna 

televízió és a Duna World nemzetegyesítő szemlélete fontos szerepet játszott a közös kulturális 

identitás fenntartásában. Ezeket az értékeket meg kell őrizni. 

Ugyanakkor úgy látjuk, hogy a XXI. században a nemzetegyesítés elsődleges tere már nem a 

műholdas televíziózás, hanem a digitális tér. A világban élő magyarok médiafogyasztási 

szokásai ugyanúgy átalakultak, mint az anyaországban élőké. A lekérhető tartalmak, a 

közösségi média, a podcastok és a mobiltelefonos médiahasználat vált meghatározóvá. A 

közmédiának ehhez kell alkalmazkodnia. 

Ezért indokoltnak tartjuk, hogy a közmédia fokozatosan egy digitális, igény szerinti (on 

demand) nemzetegyesítő tartalomstratégiára álljon át. Ennek keretében a világ bármely pontján 

élő magyarok saját időbeosztásuk szerint férhetnének hozzá a számukra legfontosabb 

tartalmakhoz, függetlenül az időzónáktól vagy a hagyományos műsorrendtől. 

Különösen nagy lehetőséget látunk a célzott, földrajzi alapon szervezett digitális közösségek 

létrehozásában. A közmédia működtethetne önálló online felületeket, közösségi 

médiaoldalakat, podcastokat és YouTube-csatornákat, amelyek kifejezetten az erdélyi, 

felvidéki, vajdasági, kárpátaljai vagy muravidéki magyar közösségekhez szólnak. Ugyanez a 

modell alkalmazható lenne a diaszpórában élő magyarokra is, legyen szó kanadai, amerikai, 

ausztráliai, izraeli vagy nyugat-európai magyar közösségekről. Így a közmédia nem általában a 

külhoni magyarsághoz beszélne, hanem mindig ahhoz a közösséghez, amelynek sajátos 

kulturális, társadalmi és mindennapi kérdései vannak. 

Mindez természetesen nem jelentheti azt, hogy ezek a közösségek elszigetelődnek egymástól. 

Éppen ellenkezőleg: a közmédia feladata az is, hogy kapcsolatot teremtsen közöttük. Fontosnak 

tartjuk, hogy egy erdélyi magyar megismerhesse a vajdasági magyarok életét, egy kanadai 

magyar család betekintést kapjon a felvidéki közösségek mindennapjaiba, vagy egy budapesti 

néző rendszeresen találkozzon az ausztráliai magyar szervezetek tevékenységével. A közmédia 

így nem csupán az anyaország és a külhoni magyarság között, hanem a világ különböző magyar 

közösségei között is kapcsolatot építhet. 

Kiemelt szerepet szánunk az online rádiós és podcasttartalmaknak is. A rádiózás 

hagyományosan az egyik legerősebb közösségteremtő médium, amely a digitális korszakban új 

formában élhet tovább. Tematikus podcastok, online rádiócsatornák, visszahallgatható 

magazinműsorok és beszélgetések segítségével a világ bármely pontján élő magyarok 

rendszeres kapcsolatban maradhatnak a magyar kulturális és közélettel. Ez lényegesen 

rugalmasabb és költséghatékonyabb modell lehet, mint a kizárólag lineáris műsorsugárzás. 

Meglátásunk szerint hosszabb távon érdemes felülvizsgálni a hagyományos, kizárólag lineáris 

műholdas csatornák szerepét is. Amennyiben a médiafogyasztási szokások ezt indokolják, a 

hangsúly fokozatosan áthelyezhető a digitális, többplatformos jelenlétre. Ez azonban nem 

jelentheti a külhoni magyarság megszólításának gyengítését; éppen ellenkezőleg, ugyanazt a 

küldetést korszerűbb, személyre szabhatóbb és jóval szélesebb elérést biztosító eszközökkel 

kell megvalósítani. Az esetleges szerkezeti átalakításokat ezért minden esetben alapos 

hatásvizsgálatoknak, közönségkutatásoknak és nemzetközi trendek elemzésének kell 

megelőzniük. 
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A közmédia szerepe azonban nem merülhet ki az információközvetítésben. A világ 

magyarságának olyan digitális közösségi teret kell biztosítania, ahol a magyar nyelv, kultúra, 

történelem és identitás nemcsak megőrizhető, hanem folyamatosan újra is élhető. A közös 

ünnepek, kulturális események, tudományos eredmények, sportélmények és emberi történetek 

egyaránt hozzájárulhatnak ahhoz, hogy a világ különböző pontjain élő magyarok továbbra is 

ugyanannak a nemzeti közösségnek érezzék magukat. 

A XXI. század magyar közmédiájának nem egyszerűen országhatárokon át sugárzó 

televíziónak kell lennie, hanem a világ magyarságát összekapcsoló digitális hálózatnak. Ha ezt 

a szerepet képes betölteni, akkor a közmédia nem csupán tájékoztatási feladatot lát el, hanem 

aktív szereplőjévé válik a nemzeti összetartozás erősítésének is. Ez nemcsak kulturális küldetés, 

hanem hosszú távú nemzetstratégiai érdek. 
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5. Dezinformáció, hiteles tájékoztatás és médiaműveltség 

a. Hogyan kezelje a közmédia a dezinformáció és a hiteles tájékoztatás kihívásait a 

mesterséges intelligencia korában? 

A mesterséges intelligencia megjelenése alapvetően megváltoztatta a hiteles tájékoztatás 

feltételeit. Ma már nem csupán az jelent kihívást, hogy egy információ igaz vagy hamis, hanem 

az is, hogy képek, videók, hangfelvételek és teljes történetek is olyan minőségben állíthatók elő 

mesterséges intelligenciával, hogy azok első pillantásra hitelesnek tűnnek. A közmédia feladata 

ezért a jövőben nem egyszerűen a gyors hírszolgáltatás, hanem mindenekelőtt a társadalmi 

bizalom megőrzése és a hiteles tájékoztatás biztosítása lesz. 

Úgy gondoljuk, hogy a közmédia ebben a környezetben nem tekintheti magát az igazság 

kizárólagos letéteményesének. Sokkal fontosabb feladata, hogy átlátható, ellenőrizhető és 

szakmailag megalapozott módon mutassa be, miként jut el egy információ hitelességének 

megállapításához. A XXI. században a bizalom már nem pusztán abból fakad, hogy egy 

intézmény mit állít, hanem abból is, hogy képes-e megmutatni az állításai mögött álló 

ellenőrzési folyamatot. 

Ennek érdekében szükségesnek tartjuk korszerű, nyílt forrású digitális hitelesítési módszerek 

alkalmazását a képek, videók, hangfelvételek és online információk ellenőrzésére. A 

mesterséges intelligencia által előállított tartalmak felismerése, a manipulált felvételek 

kiszűrése, a források több irányból történő megerősítése, valamint a digitális bizonyítékok 

szakszerű elemzése a jövő közmédiájának alapvető szerkesztőségi feladatává kell hogy váljon. 

Ugyanilyen fontosnak tartjuk, hogy minden mesterséges intelligencia által előállított vagy 

érdemben módosított tartalom egyértelmű jelölést kapjon, így a közönség minden esetben 

tudhatja, milyen technológia közreműködésével készült az adott műsor vagy tartalom. 

A hiteles tájékoztatás azonban nem kizárólag technológiai kérdés. A dezinformáció elleni 

leghatékonyabb védekezés egy olyan társadalom, amely képes kritikusan gondolkodni és 

önállóan értékelni a különböző információforrásokat. Ezért úgy véljük, hogy a közmédia egyik 

legfontosabb új közszolgálati feladata a médiaműveltség fejlesztése kell legyen. Nem elegendő 

kijelenteni, hogy egy információ hamis vagy félrevezető; ennél sokkal fontosabb megtanítani 

az embereket arra, hogyan ellenőrizhetik maguk is a forrásokat, hogyan ismerhetik fel a 

manipuláció különböző formáit, és milyen módszerekkel különböztethetik meg a hiteles 

információt a megtévesztéstől. 

Külön hangsúlyt helyeznénk arra, hogy a dezinformáció fogalmát ne szűkítsük le kizárólag a 

politikai kommunikációra. A mindennapi életben legalább ekkora veszélyt jelentenek az 

egészségügyi tévhitek, a táplálkozással kapcsolatos félrevezető információk, a mentális 

egészséget érintő áltudományos állítások, a befektetési csalások, az online pénzügyi 

visszaélések, az adathalász támadások, valamint a mesterséges intelligenciával támogatott 

internetes átverések. A közmédia feladata ezen a területen is az, hogy közérthetően, szakértők 

bevonásával és politikai szempontoktól függetlenül segítse a társadalmat a tájékozott döntések 

meghozatalában. Ugyanilyen fontos szerepet tölthet be a depresszió, az öngyilkosság, a 

különböző függőségek vagy más mentális egészségi problémák kapcsán terjedő téves 

információk ellensúlyozásában is, hiszen ezek közvetlenül emberéleteket érintő kérdések. 

Érdemes tanulmányozni azokat a nemzetközi példákat is, amelyek ezen a területen már 

eredményes gyakorlatot alakítottak ki. Finnország a médiaműveltség fejlesztését az oktatás 
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részévé tette, így nem csupán a hamis információk cáfolására, hanem a társadalom ellenálló 

képességének erősítésére helyezi a hangsúlyt. A finn Yle külön digitális hitelesítési csoportot 

hozott létre a mesterséges intelligenciával előállított tartalmak és a manipulált képek 

vizsgálatára. Ausztráliában az ABC részletes szerkesztőségi szabályokat dolgozott ki a 

mesterséges intelligencia felelős használatára, amelyben az emberi szerkesztői felelősség 

minden esetben elsőbbséget élvez. Japán közszolgálati médiája, az NHK hosszú évek óta 

alkalmaz mesterséges intelligenciát elsősorban kutatási, archiválási és technológiai fejlesztési 

célokra, míg több európai közmédia a digitális forrásellenőrzés és az átlátható szerkesztőségi 

módszertan fejlesztésében ért el figyelemre méltó eredményeket. Ezek a példák azt mutatják, 

hogy a közszolgálati média világszerte új válaszokat keres a mesterséges intelligencia 

kihívásaira, ezért célszerű lenne ezek részletes vizsgálata, ugyanakkor nem tartjuk 

célravezetőnek egyetlen modell mechanikus átvételét sem. 

Úgy gondoljuk, hogy Magyarországnak lehetősége van saját, innovatív megoldások 

kidolgozására is. Indokoltnak tartanánk egy önálló, politikailag független digitális hitelességi 

központ létrehozását a közmédián belül, amelynek feladata nem valamely politikai álláspont 

igazolása vagy cáfolata lenne, hanem a digitális tartalmak hitelesítése, a mesterséges 

intelligencia által előállított manipulációk felismerése, valamint a médiaműveltséget fejlesztő 

ismeretterjesztő programok készítése. Ugyanilyen fontosnak tartjuk, hogy a közmédia 

rendszeresen mutassa be saját ellenőrzési módszereit is, hiszen a szerkesztőségi átláthatóság 

önmagában is hozzájárulhat a társadalmi bizalom erősítéséhez. 

A mesterséges intelligencia korában a közmédia legfontosabb versenyelőnye nem a gyorsaság, 

hanem a hitelesség lesz. Nem az lesz a feladata, hogy elsőként közöljön egy hírt, hanem az, 

hogy elsőként tudja hitelt érdemlően igazolni annak valóságtartalmát. Ha ezt a szerepet 

következetesen és átlátható módon képes betölteni, akkor a közmédia nemcsak a dezinformáció 

elleni védekezés egyik legfontosabb intézményévé válhat, hanem a digitális korszak társadalmi 

bizalmának egyik alapkövévé is. 

 

 

b. Milyen szerepe lehet a közmédiának a hiteles tájékoztatásban a keresőplatformok 

korában? 

A digitális korszak egyik legnagyobb változása, hogy az emberek ma már egyre ritkábban 

egyetlen médiumból tájékozódnak. A legtöbb információt keresőmotorokon, közösségi 

médiafelületeken, videómegosztó platformokon vagy mesterséges intelligenciára épülő 

digitális asszisztensek segítségével találják meg. Ez alapvetően megváltoztatta a közmédia 

szerepét is. 

Meglátásunk szerint a közmédia feladata ma már nem az, hogy kizárólag saját felületeire 

próbálja terelni a közönséget. Sokkal inkább arra kell törekednie, hogy ott legyen jelen, ahol az 

emberek információt keresnek. Ha a fiatalabb generációk számára a YouTube, a TikTok vagy 

egy mesterséges intelligenciára épülő kereső jelenti az elsődleges információforrást, akkor a 

hiteles közszolgálati tartalomnak ezeken a platformokon is elérhetőnek kell lennie. 

A közmédia ezért nem csatornákban, hanem információs ökoszisztémában kell, hogy 

gondolkodjon. Ugyanaz a hiteles tudás jelenhet meg részletes háttéranyagként a saját 

felületeken, rövid videóként a közösségi médiában, podcastként a streamingplatformokon, 



 27 

keresőbarát cikként az interneten, vagy strukturált adatként, amelyet a jövő mesterséges 

intelligenciára épülő keresőrendszerei is fel tudnak használni. A közszolgálati tartalom értéke 

nem attól függ, hogy hol találkozik vele a felhasználó, hanem attól, hogy minden platformon 

ugyanazt a szakmai minőséget képviseli. 

Úgy gondoljuk, hogy a közmédiának tudatosan kell készülnie arra is, hogy a jövőben egyre 

többen nem weboldalakat böngésznek majd, hanem mesterséges intelligenciától kérnek választ 

kérdéseikre. Ezért különösen fontos, hogy a közmédia olyan pontos, jól strukturált, kereshető 

és hivatkozható digitális tudásbázist építsen, amely a modern keresőplatformok számára is 

megbízható referenciaforrássá válhat. Ez nem csupán technológiai kérdés, hanem hosszú távú 

közszolgálati befektetés. 

Legalább ennyire fontosnak tartjuk, hogy a közmédia ne pusztán információkat szolgáltasson, 

hanem kontextust is adjon. A keresőplatformok kiválóan alkalmasak arra, hogy egy konkrét 

kérdésre gyors választ adjanak, ugyanakkor ritkán mutatják meg az összefüggéseket, a történeti 

hátteret vagy az eltérő szakmai nézőpontokat. Éppen ebben rejlik a közmédia egyik 

legfontosabb hozzáadott értéke. Feladata nem csupán a tények közlése, hanem azok 

értelmezése, több nézőpontból történő bemutatása és a hosszabb távú társadalmi összefüggések 

feltárása. 

Kiemelt jelentőséget tulajdonítunk annak is, hogy a közmédia saját digitális archívuma ne 

csupán megőrzött örökség legyen, hanem aktívan kereshető és újrahasznosítható tudásbázis. A 

több évtized alatt felhalmozott dokumentumfilmek, rádióműsorok, történelmi felvételek, 

kulturális tartalmak és szakmai háttéranyagok olyan nemzeti értéket képviselnek, amely 

megfelelő digitalizálással és korszerű keresési megoldásokkal a jövő egyik legfontosabb hiteles 

információforrásává válhat. 

A nemzetközi közszolgálati médiaszolgáltatók is egyre inkább ebbe az irányba mozdulnak el. 

A finn Yle, a norvég NRK vagy a BBC digitális stratégiáinak közös eleme, hogy a tartalmakat 

eleve több platformra, kereshető és lekérhető formában készítik el. Nem arra építenek, hogy a 

közönség egy adott televíziós vagy rádiós csatornát keressen fel, hanem arra, hogy a hiteles 

közszolgálati tartalom minden fontos digitális felületen jelen legyen. Érdemes ezeknek a 

modelleknek a részletes vizsgálata, ugyanakkor fontosnak tartjuk, hogy Magyarország saját 

médiafogyasztási szokásaihoz és nemzetstratégiai céljaihoz igazodó megoldásokat dolgozzon 

ki. 

A keresőplatformok korában a közmédia hitelességét végső soron nem az fogja meghatározni, 

hogy hányan kapcsolnak egy adott televíziós csatornára vagy rádióadóra, hanem az, hogy egy 

állampolgár, amikor választ keres egy fontos kérdésre – legyen szó történelemről, 

egészségügyről, pénzügyekről, tudományról vagy közéletről –, megtalálja-e a közmédia 

megbízható, közérthető és szakmailag ellenőrzött tartalmait. 

Ha a közmédia képes a digitális tér egyik legmegbízhatóbb tudásforrásává válni, akkor a 

keresőplatformok korában nem veszít jelentőségéből, hanem éppen új, stratégiai szerepet nyer. 

Ebben a környezetben a legfontosabb feladata már nem az információ kizárólagos közvetítése, 

hanem a hiteles tudás biztosítása és hozzáférhetővé tétele minden platformon, ahol az emberek 

válaszokat keresnek. 
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c. Milyen szerepet vállalhat a közmédia a digitális műveltség és a médiahasználati 

ismeretek fejlesztésében? 

Az előző kérdésekre adott válaszainkban már több szempontból érintettük a digitális műveltség 

jelentőségét. Összefoglalva úgy gondoljuk, hogy a XXI. század közmédiájának egyik 

legfontosabb közszolgálati feladata éppen ezen a területen bontakozhat ki. A digitális műveltség 

ma már nem speciális informatikai tudás, hanem az állampolgári lét egyik alapvető feltétele. 

Ahogyan egykor az írni-olvasni tudás volt a társadalmi részvétel kulcsa, úgy napjainkban egyre 

inkább az információk értelmezésének, ellenőrzésének és tudatos használatának képessége 

válik azzá. 

A közmédia ezért nem csupán hírszolgáltatóként, hanem a digitális világ egyik legfontosabb 

közérdekű tudásközpontjaként is működhet. Feladata lehet, hogy minden korosztály számára 

közérthetően és gyakorlati példákon keresztül mutassa be a digitális környezet biztonságos 

használatát, a hiteles információk felismerésének módszereit, a mesterséges intelligencia 

lehetőségeit és korlátait, valamint az internetes visszaélések elleni védekezés alapjait. 

Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy ez a tudásátadás ne kizárólag kampányszerűen vagy alkalmi 

műsorokban jelenjen meg, hanem a közmédia állandó közszolgálati küldetésének részévé 

váljon. Rendszeres televíziós és rádiós rovatok, podcastok, online tananyagok, rövid közösségi 

médiás videók, valamint interaktív digitális tartalmak segíthetnék a különböző korosztályokat 

abban, hogy magabiztosabban mozogjanak a digitális térben. 

Külön figyelmet érdemelnek az idősebb generációk. Korábban már hangsúlyoztuk, hogy nem 

célunk őket elszakítani a hagyományos rádiótól vagy televíziótól. Éppen ellenkezőleg: ezek a 

platformok jelenthetik azt a biztonságos átmenetet, amely fokozatosan megismerteti őket az 

online ügyintézés, a digitális közszolgáltatások, a videóhívások, a podcastok vagy éppen a 

mesterséges intelligenciára épülő alkalmazások világával. A digitális felzárkóztatásnak is 

közszolgálati feladattá kell válnia. 

Legalább ilyen fontosnak tartjuk a fiatalabb generáció megszólítását is. Bár ők magabiztosan 

használják a digitális eszközöket, ez nem feltétlenül jelenti azt, hogy tudatos médiahasználók 

is. A közmédia feladata lehet annak bemutatása, hogyan működnek a közösségi platformok 

ajánlórendszerei, miként alakítják a véleménybuborékokat, hogyan ismerhetők fel a 

manipuláció különböző formái, vagy milyen hatással vannak a közösségi média algoritmusai a 

mindennapi döntéseinkre. A digitális jártasság és a digitális tudatosság ugyanis nem ugyanaz. 

Ezen a területen szoros együttműködést érdemes kialakítani a közoktatási rendszer 

intézményeivel.  

Meglátásunk szerint a közmédia ezen a területen a közoktatás fontos kiegészítőjévé is válhat. 

Számos olyan ismeret létezik, amely a hagyományos tantervekben csak korlátozottan jelenik 

meg, ugyanakkor a mindennapi életben nélkülözhetetlen. Ide tartozik a digitális biztonság, a 

pénzügyi tudatosság, az internetes csalások felismerése, a mesterséges intelligencia felelős 

használata, a hiteles információforrások kiválasztása, de ugyanígy az egészséges digitális 

életmód vagy a közösségi média mentális egészségre gyakorolt hatásainak megértése is. A 

közmédia ezekben a témákban korszerű, közérthető és mindenki számára hozzáférhető 

tudásanyagot biztosíthat. 
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A nemzetközi jó gyakorlatok is ebbe az irányba mutatnak. Finnországban a médiaműveltség 

fejlesztése az oktatási rendszer szerves részévé vált, és a közszolgálati média is aktív szerepet 

vállal benne. Több európai közmédia nem csupán hiteles információkat közöl, hanem azt is 

megtanítja, hogyan lehet ezeket felismerni és ellenőrizni. Érdemes ezeket a modelleket 

részletesen tanulmányozni, ugyanakkor úgy gondoljuk, hogy Magyarország ezen a területen is 

képes lehet saját, innovatív közszolgálati megoldások kialakítására. 

Hosszabb távon azt tartanánk kívánatosnak, hogy a digitális műveltség fejlesztése a közmédia 

egyik önálló közszolgálati pillérévé váljon. Ahogyan a közmédia hagyományosan szerepet 

vállalt a kultúra, az oktatás vagy a tudomány közvetítésében, úgy a jövőben ugyanilyen 

természetes feladata lehet a digitális állampolgári ismeretek, a médiatudatosság és a felelős 

technológiahasználat fejlesztése is. Ez nem csupán az egyének biztonságát növeli, hanem 

hosszú távon egy tudatosabb, ellenállóbb és demokratikusabb társadalom kialakulásához is 

hozzájárulhat. 
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6. Kultúra, oktatás és tudomány közvetítése 

a. Mi legyen a közmédia szerepe a kultúra, az oktatás és a tudomány közvetítésében? 

A kultúra, az oktatás és a tudomány közvetítése a közmédia egyik legalapvetőbb 

létjogosultsága. Ezek azok a területek, amelyek jelentős társadalmi értéket képviselnek, 

ugyanakkor piaci alapon csak korlátozottan képesek működni. Egy kisebb nyelvterületű 

országban különösen igaz, hogy számos kulturális, tudományos és oktatási érték nem jutna 

megfelelő nyilvánossághoz, ha kizárólag nézettségi vagy üzleti szempontok alapján kellene 

fennmaradnia. 

Ezért a közmédia feladata ezen a területen nem egyszerűen a közvetítés, hanem az 

értékteremtés, a tudásátadás és a nemzeti kulturális örökség továbbörökítése. Ugyanakkor ezt 

nem a múlt eszközeivel, hanem a jelen és a jövő médiafogyasztási szokásaihoz alkalmazkodva 

kell megvalósítani. 

 

A kultúra – a nemzeti identitás élő hordozója 

Meggyőződésünk, hogy a kultúra a közszolgálatiság egyik legfontosabb pillére. Egy ország 

kulturális öröksége nem mérhető kizárólag nézettségi mutatókkal vagy piaci sikerrel. Egy 

operaelőadás, színházi közvetítés, kortárs táncelőadás vagy irodalmi beszélgetés társadalmi 

haszna sok esetben nem azonnal, hanem hosszabb távon jelentkezik: hozzájárul a nemzeti 

identitás, a nyelv, a kulturális önismeret és a közösségi emlékezet megőrzéséhez. 

Éppen ezért ezen a területen nem tartjuk elegendőnek a kizárólag mennyiségi mérőszámok 

alkalmazását. Ahogyan korábban is utaltunk rá, a kulturális tartalmak értékelésében a 

társadalmi hasznosság, a kulturális sokszínűség, az értékmegőrzés és az oktatási hatás legalább 

olyan fontos szempont, mint a közvetlen nézettség. 

A jövő közmédiájának egyszerre kell őriznie a magyar kulturális hagyományokat és nyitottnak 

lennie az új kulturális irányzatokra. A klasszikus irodalom, a komolyzene, a népzene, a néptánc, 

a színház vagy az opera természetes módon megférhet a kortárs művészet, a modern zenei 

irányzatok, az új médiaművészet vagy a digitális alkotások mellett. Nem egymás riválisairól, 

hanem ugyanannak a nemzeti kultúrának különböző rétegeiről beszélünk. 

Fontosnak tartjuk, hogy a kulturális kínálat valódi sokszínűséget tükrözzön. A konzervatív és 

progresszív kulturális értékek egyaránt jelenjenek meg, miközben a közmédia feladata nem 

valamely irányzat kizárólagos képviselete, hanem a magyar kulturális élet minél teljesebb 

bemutatása. Ennek arányait átlátható szakmai elvek alapján működő, széles körű kulturális 

grémium segíthetné meghatározni. 

Ugyanilyen fontosnak tartjuk a kulturális tartalmak digitális megújítását. Egy színházi előadás 

vagy kiállítás közvetítése mellett készülhetnek rövid háttérvideók, kulisszatitkokat bemutató 

tartalmak, podcastok, interaktív kísérőanyagok vagy közösségi médiás sorozatok is. A cél nem 

a klasszikus kultúra leegyszerűsítése, hanem új közönségek megszólítása. 
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A tudomány – közérthetően, élményszerűen és minden korosztálynak 

Úgy gondoljuk, hogy a tudomány népszerűsítése a közmédia egyik legnagyobb, ma még 

kiaknázatlan lehetősége. 

A tudományos élet és a közmédia között szoros, folyamatos együttműködésre van szükség. Az 

egyetemek, kutatóintézetek, tudományos akadémiák és szakmai műhelyek olyan tudásbázist 

képviselnek, amelyet a közmédia képes lehet közérthető formában eljuttatni a társadalom 

minden rétegéhez. 

A tudományos tartalmaknak ugyanakkor több szinten kell megjelenniük. Továbbra is szükség 

van elmélyült televíziós és rádiós beszélgetésekre, dokumentumfilmekre, tudományos 

magazinműsorokra és podcastokra. Ezek mellett azonban legalább ugyanilyen fontos a rövid, 

látványos, közösségi médiára optimalizált tudománykommunikáció. A YouTube, a TikTok 

vagy más digitális platformok ma már világszerte bizonyítják, hogy igény van magas 

színvonalú, ugyanakkor szórakoztató és könnyen befogadható tudományos tartalmakra. 

A közmédiának ezért nem csupán tudományról kell beszélnie, hanem meg kell találnia a 

tudomány korszerű nyelvét is. Rövid videók, animációk, látványos kísérletek, interaktív 

bemutatók, közösségi kihívások és digitális tartalmak segítségével a tudomány a fiatalabb 

generáció számára is természetes és vonzó részévé válhat a mindennapoknak. 

 

Az oktatás – a közmédia egyik legnagyobb megújulási lehetősége 

Talán ezen a területen kínálkozik a legnagyobb lehetőség a közmédia megújulására. 

A közmédia nem kívánja és nem is tudja kiváltani a közoktatást. Ugyanakkor képes lehet annak 

korszerű, digitális kiegészítőjévé válni. 

Úgy gondoljuk, hogy az oktatás jövője egyre inkább az élményalapú, interaktív és játékos 

tanulás irányába mozdul el. A közmédia feladata ennek támogatása lehet. A gamifikáció, a 

mikrotanulás, a mobiltelefonra optimalizált oktatási alkalmazások, az interaktív 

tudásplatformok vagy akár a videojátékok olyan lehetőségeket kínálnak, amelyekkel a fiatal 

generáció sokkal hatékonyabban szólítható meg, mint hagyományos oktatási formákkal. 

Jó példája ennek az a szemlélet, amely szerint egy történelmi alkalmazás vagy játék nem 

helyettesíti az iskolai oktatást, hanem élményszerű módon támogatja azt. Egy, a Duolingo 

logikájára épülő, napi néhány perces tanulási egységeket kínáló történelmi alkalmazás, vagy 

akár egy népszerű videojátékba épített magyar történelmi epizód – például az egri vár 

ostromának vagy más kiemelkedő történelmi eseménynek az átélhető feldolgozása – nemcsak 

a magyar diákok számára teheti vonzóbbá a történelmet, hanem nemzetközi szinten is 

bemutathatja Magyarország kulturális örökségét. A közmédia katalizátora és kezdeményezője 

lehetne ilyen fejlesztéseknek. Ez a szemlélet jól tükröződik a KRONO APP koncepciójában is, 

amely játékos, mobiltelefonra optimalizált, élményalapú tanulási egységekkel kívánja 

támogatni a történelemoktatást, nem helyettesítve, hanem kiegészítve az iskolai munkát.   

Legalább ilyen fontosnak tartjuk a pedagógusok támogatását. A tanárok azok, akik nap mint 

nap találkoznak a fiatal generációval, ezért a közmédia számukra is értékes szakmai partner 
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lehet. Rendszeres pedagógiai magazinok, módszertani podcastok, digitális továbbképzési 

tartalmak, mesterséges intelligenciát bemutató műsorok, új oktatástechnológiai megoldások, 

valamint tanári alkalmazások segíthetnék a pedagógusokat abban, hogy lépést tartsanak a 

technológiai fejlődéssel és a diákok megváltozott tanulási szokásaival. A közmédia ezen a 

területen nem csupán ismereteket közvetíthet, hanem szakmai közösséget is építhet. 

 

Összegzés 

Meglátásunk szerint tehát, hogy a kultúra, a tudomány és az oktatás nem három különálló 

terület, hanem ugyanannak a közszolgálati küldetésnek három egymást erősítő pillére. Közös 

céljuk, hogy segítsék a magyar társadalmat saját múltjának, jelenének és jövőjének 

megértésében, miközben korszerű tudást, kulturális önazonosságot és versenyképes ismereteket 

adnak át minden korosztálynak. 

A jövő közmédiájának ezen a területen egyszerre kell értékőrzőnek és innovatívnak lennie. Meg 

kell őriznie mindazt, ami a magyar kultúrában, tudományban és oktatásban időtálló értéket 

képvisel, ugyanakkor bátran alkalmaznia kell azokat az új technológiákat, digitális 

platformokat és élményalapú tanulási módszereket, amelyekkel a XXI. század közönsége 

valóban megszólítható. Csak így válhat a közmédia nem csupán a múlt értékeinek őrzőjévé, 

hanem a jövő tudásalapú társadalmának egyik meghatározó építőjévé. 
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7. A társadalom reprezentációja 

a. Mi legyen a közmédia szerepe a kisebbségek és a vallási közösségek bemutatásában, 

megszólításában? 

A közmédia egyik alapvető közszolgálati feladata, hogy a társadalom egészét megszólítsa és 

bemutassa. Ez magában foglalja a nemzetiségi közösségeket, a különböző kisebbségi 

csoportokat, valamint a vallási közösségeket is. Meggyőződésünk, hogy egyik társadalmi 

csoport sem maradhat láthatatlan, ugyanakkor a reprezentáció kialakításakor a társadalmi 

arányokat, a kulturális hagyományokat és a közösségek valós jelentőségét egyaránt figyelembe 

kell venni. 

Korábban már hangsúlyoztuk, hogy a közmédia feladata nem kizárólag a többségi társadalom 

kiszolgálása. Éppen ellenkezőleg: különös figyelmet kell fordítania azokra a közösségekre is, 

amelyek piaci alapon kevésbé jutnának nyilvánossághoz. Ezért továbbra is fontosnak tartjuk a 

Magyarországon élő nemzetiségek, valamint a különböző kisebbségi közösségek nyelvének, 

kultúrájának, hagyományainak és mindennapi életének rendszeres bemutatását. A közmédia 

ezen a területen nemcsak tájékoztató, hanem közösségmegtartó és kulturális értékőrző szerepet 

is betölt. 

A kisebbségi tartalmakat azonban nem szabad kizárólag hagyományos televíziós vagy rádiós 

műsorokra korlátozni. Ugyanolyan természetes módon kell jelen lenniük podcastokban, 

közösségi médiás videókban, digitális archívumokban, online magazinokban és a fiatalabb 

generációkat megszólító platformokon is. A cél nem pusztán az, hogy ezek a közösségek saját 

magukra ismerjenek a közmédiában, hanem az is, hogy a többségi társadalom jobban 

megismerhesse értékeiket, kultúrájukat és történeteiket. 

A vallási közösségek esetében részben eltérő megközelítést tartunk indokoltnak. Magyarország 

történelme, kultúrája és nemzeti identitása évszázadokon keresztül szorosan összefonódott a 

keresztény hagyományokkal. A keresztény ünnepkör, az egyházi kulturális örökség, a vallási 

művészet, a karitatív tevékenység és a közösségépítő szerep ma is meghatározó része nemzeti 

kultúránknak. Ebből következően természetesnek tartjuk, hogy a keresztény felekezetek – 

elsősorban a katolikus, református és evangélikus közösségek – a társadalmi jelenlétükkel 

arányos súllyal jelenjenek meg a közmédiában. 

Ez azonban nem jelenthet kizárólagosságot. Fontosnak tartjuk az ökumenikus szemlélet 

erősítését, valamint azt is, hogy más vallási közösségek is lehetőséget kapjanak hitük, 

hagyományaik és közösségi életük bemutatására. A közmédia feladata ezen a területen sem 

valamely világnézet képviselete, hanem a vallási élet sokszínűségének hiteles és tiszteletteljes 

bemutatása. 

Úgy véljük, hogy sem a kisebbségek, sem a vallási közösségek nem kizárólag saját maguk 

számára készített műsorokban kell, hogy megjelenjenek. Legalább ilyen fontos, hogy jelen 

legyenek a közmédia általános kulturális, történelmi, tudományos, oktatási vagy közéleti 

tartalmaiban is. A valódi társadalmi integrációt nem az elkülönített műsorsávok, hanem a 

természetes jelenlét erősíti. 

Meglátásunk szerint a közmédia egyik legfontosabb társadalmi küldetése éppen az, hogy 

hidakat építsen különböző közösségek között. Ahogyan korábban a generációk közötti 

párbeszéd fontosságát hangsúlyoztuk, ugyanúgy fontosnak tartjuk a kulturális, nemzetiségi és 
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vallási közösségek kölcsönös megismerésének elősegítését is. A közmédia nem csupán 

bemutathatja ezeket a közösségeket, hanem hozzájárulhat ahhoz is, hogy a magyar társadalom 

tagjai jobban megértsék egymás értékeit, hagyományait és gondolkodásmódját. 

Meggyőződésünk, hogy a közmédia akkor tölti be valóban közszolgálati szerepét, ha minden 

közösség számára biztosítja a méltó megjelenés lehetőségét, miközben a társadalmi arányokat, 

a nemzeti kulturális hagyományokat és a közösségek valós súlyát egyaránt figyelembe veszi. A 

cél nem az egyformaság, hanem a tiszteleten, arányosságon és kölcsönös megismerésen alapuló 

társadalmi együttélés erősítése. 

 

b. Hogyan javítható érdemben a kisebbségek és a hátrányos helyzetű társadalmi 

csoportok reprezentációja a tartalomban? 

Meglátásunk szerint a kisebbségek és a hátrányos helyzetű társadalmi csoportok hiteles 

reprezentációja nem elsősorban műsoridő vagy kvóták kérdése, hanem szemlélet kérdése. A 

valódi közszolgálatiság nem abban mérhető, hogy hány műsor készül egy-egy közösségről, 

hanem abban, hogy ezek a közösségek mennyire tudnak saját hangjukon megszólalni a 

nyilvánosságban. 

Ezért a legfontosabb alapelvnek azt tartjuk, hogy a közmédia ne a kisebbségekről beszéljen, 

hanem a kisebbségekkel. A tartalomkészítés során lehetőség szerint maguk az érintett 

közösségek is vegyenek részt a témák kiválasztásában, a műsorok előkészítésében és 

megszólaltatásában. Senki sem tud hitelesebben beszélni egy közösség mindennapjairól, 

problémáiról vagy értékeiről, mint maguk azok, akik benne élnek. 

Ugyanilyen fontosnak tartjuk az őszinteséget és a nyílt párbeszédet. A közmédia feladata nem 

a valóság idealizálása vagy a problémák elhallgatása, hanem azok tárgyilagos, tiszteletteljes és 

megoldásközpontú bemutatása. Meggyőződésünk, hogy sem az előítéletek, sem a túlzó 

politikai korrektség nem segíti a társadalmi együttélést. A közmédia akkor tölti be közszolgálati 

küldetését, ha képes nyíltan beszélni a nehéz kérdésekről is, miközben minden érintett fél 

számára biztosítja a méltó megszólalás lehetőségét. 

A reprezentáció javítását nem kizárólag önálló kisebbségi műsorokban látjuk. Legalább ilyen 

fontos, hogy a kisebbségek és a hátrányos helyzetű társadalmi csoportok természetes módon 

jelenjenek meg a közmédia kulturális, oktatási, tudományos, egészségügyi vagy közéleti 

műsoraiban is. Ez segítheti elő, hogy ne elkülönülő társadalmi csoportokként, hanem a magyar 

társadalom szerves részeként jelenjenek meg a nyilvánosságban. 

Kiemelt figyelmet érdemelnek azok a társadalmi csoportok is, amelyek kevésbé szervezettek 

vagy ritkábban kapnak nyilvánosságot. Ide tartozhatnak például a fogyatékossággal élők, a 

tartós betegek, az idősek, a vidéki kistelepüléseken élők, a hátrányos helyzetű gyermekek, 

valamint a mentális egészségi problémákkal vagy különböző függőségekkel küzdő emberek. 

Korábban is hangsúlyoztuk, hogy a közmédia feladata különös figyelmet fordítani azokra a 

társadalmi perifériákra, amelyeket a piaci médiaszolgáltatók sokszor nem érnek el, vagy üzleti 

okokból nem tekintenek elsődleges célközönségnek. 

A közmédia ezen a területen is élhet azokkal a modern eszközökkel, amelyeket korábban már 

több alkalommal javasoltunk. Podcastok, rövid közösségi médiás videók, dokumentumfilmek, 
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interaktív online tartalmak vagy helyi közösségi együttműködések révén sokkal szélesebb 

közönséghez juthatnak el ezek a történetek, mint a hagyományos televíziós műsorstruktúrában. 

Fontosnak tartjuk azt is, hogy a közmédia ne kizárólag problémák kapcsán mutassa be ezeket a 

közösségeket. Ugyanolyan hangsúlyt kell kapniuk a sikertörténeteknek, a kulturális értékeknek, 

a példamutató életutaknak, a közösségi kezdeményezéseknek és azoknak a mindennapi 

történeteknek, amelyek közelebb hozzák egymáshoz az embereket. A társadalmi integrációt 

sokszor nem a viták, hanem a személyes történetek szolgálják a legeredményesebben. 

Meggyőződésünk, hogy a kisebbségek és a hátrányos helyzetű társadalmi csoportok hiteles 

reprezentációjának kulcsa a partnerség, az őszinteség és a kölcsönös tisztelet. A közmédia akkor 

jár el valóban közszolgálati módon, ha nem kívülről próbál képet alkotni ezekről a 

közösségekről, hanem lehetőséget ad számukra, hogy saját hangjukon mutassák be önmagukat, 

miközben a teljes társadalom számára elősegíti a megértést, az empátiát és a párbeszédet. 

 

c. Említsen ide vonatkozó jó hazai vagy nemzetközi példákat, médiatartalmakat, 

gyakorlatokat. 

A hazai gyakorlatban az elmúlt évtizedekben számos értékes kisebbségi és vallási műsor 

készült, amelyek fontos szerepet játszottak az identitás megőrzésében és a közösségek 

megszólításában. Úgy látjuk azonban, hogy ezek jelentős része elsősorban a hagyományos 

televíziós és rádiós műsorstruktúrára épült. Önmagában a műsorok léte sok esetben megfelelő 

volt, ugyanakkor a tartalomfeldolgozás stílusa, a vizuális megoldások, valamint a felhasznált 

platformok már nem követték a XXI. század médiafogyasztási szokásait. Meggyőződésünk, 

hogy ezen a területen nem elsősorban több azonos típusú műsorra, hanem szemléletváltásra és 

korszerű digitális jelenlétre van szükség. 

Érdemes ugyanakkor megvizsgálni néhány olyan közép-európai példát, amelyek a magyar 

viszonyokhoz történelmileg, kulturálisan és társadalmi szerkezetükben is közelebb állnak, mint 

a gyakran idézett angolszász modellek. 

Szlovéniában az RTV Slovenija évtizedek óta önálló magyar és olasz nemzetiségi televíziós és 

rádiós szerkesztőségeket működtet. Különösen figyelemre méltó, hogy az elmúlt években a 

hagyományos kisebbségi műsorok mellett új, fiatalokat megszólító formátumokat is indítottak, 

és több produkció már határon átnyúló együttműködésben készül a magyar közösségekkel.   

Lengyelországban és Szlovéniában több kutatás is rámutatott arra, hogy a sikeres kisebbségi 

média nem kizárólag külön műsorsávokat jelent, hanem azt is, hogy a kisebbségi közösségek 

természetes módon jelennek meg a közszolgálati média általános tartalmaiban. A kulturális 

pluralizmus így nem elkülönítést, hanem társadalmi láthatóságot jelent.   

A délkelet-európai közszolgálati médiaszolgáltatók együttműködését koordináló nemzetközi 

szakmai fórumok szintén arra a következtetésre jutottak, hogy a kisebbségi műsorok akkor 

eredményesek, ha ugyanazoknak a szakmai minőségi követelményeknek felelnek meg, mint a 

közmédia bármely más tartalma, és nem elszigetelt „külön műsorokként”, hanem a teljes 

közszolgálati rendszer szerves részeként működnek. Emellett kiemelt hangsúlyt helyeznek a 

kisebbségi közösségek aktív bevonására és az újságírók speciális képzésére.   
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Számos európai országban – köztük Horvátországban, Ausztriában vagy Szerbiában – 

természetes gyakorlat, hogy a közszolgálati média nemcsak a kisebbségekről készít műsorokat, 

hanem saját nyelvükön is biztosít rádiós vagy televíziós tartalmakat, illetve rendszeresen 

foglalkozik kulturális rendezvényeikkel és közösségi életükkel.   

Mindezek ellenére úgy gondoljuk, hogy a jövő nem egyszerűen ezeknek a modelleknek a 

másolásában rejlik. A legfontosabb tanulság számunkra inkább az, hogy a kisebbségi és vallási 

közösségek bemutatását ki kell emelni a hagyományos televíziós műsorlogikából, és 

többplatformos, digitális jelenlétté kell fejleszteni. Podcastok, közösségi médiás tartalmak, 

dokumentumfilm-sorozatok, rövid videók, online archívumok, interaktív közösségi felületek és 

a fiatalabb generációkat megszólító digitális formátumok segítségével ezek a közösségek 

sokkal szélesebb társadalmi nyilvánosságot érhetnek el, mint kizárólag lineáris műsorok révén. 

Úgy véljük, hogy Magyarország ezen a területen akár nemzetközi mintává is válhat. A 

közmédia előtt lehetőség nyílik arra, hogy a Kárpát-medencei és diaszpórában élő magyar 

közösségek bemutatását, a hazai nemzetiségek megszólítását, valamint a vallási közösségek 

életének korszerű feldolgozását egységes digitális stratégiába szervezze. Ez nemcsak a hazai 

közszolgálatiság megújulását szolgálná, hanem olyan innovatív modellt is teremthetne, amely 

más közép-európai országok számára is követhető példát jelenthet. 
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8. Platform- és archívumstratégia 

a. Milyen tartalomnak milyen platformokon kell jelen lennie (lineáris, online, közösségi, 

nemzetközi platformok)? 

A XXI. század közmédiája nem elsősorban televíziós vagy rádiós csatornák rendszere, hanem 

egységes, többplatformos közszolgálati tartalomrendszer. A közmédia küldetése lényegében 

változatlan maradhat, ugyanakkor annak megvalósítási módját alapjaiban kell hozzáigazítani a 

megváltozott médiafogyasztási szokásokhoz. 

A jövőben nem azt kell elsőként eldönteni, hogy egy adott tartalom melyik televíziós csatornára 

vagy rádióadóra készüljön, hanem azt, hogy mely célcsoportnak, milyen platformon, milyen 

hosszúságban és milyen formában lehet azt a leghatékonyabban eljuttatni. A platform 

kiválasztása tehát nem szervezeti, hanem tartalomstratégiai kérdéssé válik. 

Korábban több alkalommal is hangsúlyoztuk, hogy a közmédia feladata nem az emberek 

médiafogyasztási szokásainak megváltoztatása, hanem az, hogy a hiteles közszolgálati 

tartalmat ott tegye elérhetővé, ahol a közönség természetes módon jelen van. Ez egyszerre 

jelenti a hagyományos lineáris rádió és televízió megőrzését, valamint az online, mobiltelefonos 

és közösségi platformok következetes fejlesztését. 

Mindez természetesen nem jelenti azt, hogy minden tartalomnak minden platformon meg kell 

jelennie. Éppen ellenkezőleg: minden platformnak megvan a maga sajátos szerepe és 

célközönsége. A közmédia egyik legfontosabb stratégiai feladata ennek tudatos kialakítása. 

Ezért a mediaklikk.hu oldalt, és annak teljes környezetét, infrastruktúráját meg kell változtatni, 

teljesen új alapokra helyezni. 

Szemléltető példaként a platformstruktúra a következő logika szerint épülhetne fel: 

Platform Elsődleges tartalomtípusok 

Lineáris televízió 
hírműsorok, élő közvetítések, kulturális események, sport, 

közéleti magazinok, dokumentumfilmek, ünnepi műsorok 

Rádió 
hírek, magazinműsorok, beszélgetések, közlekedés, közélet, 

kulturális műsorok, vallási tartalmak 

Podcastok 
mélyebb háttérelemzések, tudomány, történelem, gazdaság, 

oktatás, pedagógia, egészségügy, pszichológia, életvezetés 

Saját streaming 

platform 

teljes archívum, dokumentumfilmek, színházi közvetítések, 

oktatási tartalmak, on demand műsorok 

YouTube 
hosszabb ismeretterjesztő videók, tudomány, történelem, 

kultúra, dokumentumfilmek, diaszpóra-tartalmak 

TikTok, Instagram 

Reels, Facebook Reels, 

YouTube Shorts 

rövid edukációs videók, tudományos érdekességek, 

kulturális ajánlók, történelmi érdekességek, egészségügyi 

tanácsok, fiataloknak szóló tartalmak 
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Platform Elsődleges tartalomtípusok 

Közösségi média 
közösségépítés, interakció, helyi közösségek, események, 

gyors tájékoztatás 

Nemzetközi platformok 
diaszpórának szóló magyar nyelvű tartalmak, angol nyelvű 

országimázs- és kultúraközvetítő tartalmak 

Természetesen ez csupán szemléltető példa. A platformstratégiát folyamatosan felül kell 

vizsgálni, alkalmazkodva a technológiai fejlődéshez és a médiafogyasztási szokások 

változásaihoz. 

Úgy gondoljuk azonban, hogy a jövő közmédiája már nem korlátozódhat a hagyományos 

műsorszolgáltatásra. A közszolgálati tartalom fogalmát jelentősen ki kell terjeszteni. 

A közmédia kezdeményezője és fejlesztője lehet olyan digitális szolgáltatásoknak is, amelyek 

közvetlenül támogatják az emberek mindennapi életét. Ilyenek lehetnek például oktatási 

alkalmazások, történelmi vagy természettudományos játékok, nyelvtanulást segítő 

mobilalkalmazások, gamifikációra épülő tanulási platformok, kulturális tudástárak, valamint 

olyan edukációs alkalmazások, amelyek játékos formában segítik a különböző korosztályok 

tanulását. Korábban már utaltunk arra is, hogy akár egy történelmi videojáték vagy 

mobilalkalmazás is lehet a közszolgálatiság korszerű eszköze, ha képes élményszerű módon 

átadni a tudást. 

Hasonló lehetőséget látunk az egészségmegőrzést és a társadalmi jóllétet támogató digitális 

szolgáltatások fejlesztésében is. A közmédia közreműködésével készülhetnének olyan 

ingyenesen hozzáférhető alkalmazások és online platformok, amelyek segítik az egészséges 

táplálkozást, a rendszeres testmozgást, a mentális egészség megőrzését, a depresszió vagy az 

öngyilkosság megelőzését, a különböző függőségek leküzdését, illetve az időskori 

egészségmegőrzést és a longevity szemléletének elterjesztését. Ezek ugyanúgy közszolgálati 

tartalmak, mint egy dokumentumfilm vagy egy rádióműsor, csak éppen a XXI. század 

eszközeivel valósulnak meg. 

Kiemelt szerepet szánunk az oktatás digitális támogatásának is. A közmédia a jövőben a 

közoktatás egyik legfontosabb kiegészítő partnere lehet korszerű tananyagokkal, 

pedagógusokat támogató szakmai tartalmakkal, diákoknak szóló alkalmazásokkal, interaktív 

tudásplatformokkal és élményalapú tanulási megoldásokkal. Ugyanígy fontosnak tartjuk a 

digitális műveltség, a pénzügyi tudatosság, a médiatudatosság és az életvezetési ismeretek 

fejlesztését is. 

Mindezek mellett továbbra is stratégiai jelentőségűnek tartjuk a világ magyarságának 

megszólítását. A diaszpóra és a külhoni magyar közösségek számára elsősorban digitális, 

lekérhető és közösségi platformokra épülő jelenlétet tartunk indokoltnak, amely rugalmasabban 

alkalmazkodik az eltérő időzónákhoz és médiafogyasztási szokásokhoz, mint a kizárólag 

lineáris műsorsugárzás. 

Végül hangsúlyozni kívánjuk, hogy a platformstratégia soha nem lehet végleges. Ahogy 

korábban több területen is megfogalmaztuk, a közmédia működésének egyik alapelve kell 

legyen a folyamatos alkalmazkodás. Rendszeresen elemezni kell a hazai és nemzetközi 
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médiafogyasztási trendeket, a technológiai fejlődést és az új platformok megjelenését. A 

közszolgálati küldetés állandó, de az ahhoz vezető eszközöknek képesnek kell lenniük a 

folyamatos megújulásra. 

Meggyőződésünk, hogy a jövő sikeres közmédiája nem televíziókat, rádiókat vagy 

alkalmazásokat működtet, hanem egységes közszolgálati ökoszisztémát épít. Ebben minden 

platform ugyanazt a célt szolgálja: a hiteles információ, a kulturális értékek, a tudás és a nemzeti 

összetartozás élményének eljuttatását minden magyarhoz – életkortól, lakóhelytől és 

médiafogyasztási szokásoktól függetlenül. 

 

b. Milyen szerepet kaphat az archívum és a mesterséges intelligencia a tartalmak 

feldolgozásában, hozzáférhetővé tételében és hasznosításában? 

A közmédia archívuma Magyarország egyik legnagyobb kulturális és történelmi értéke. Az 

elmúlt évtizedek során felhalmozott televíziós és rádiós felvételek, dokumentumfilmek, 

híradók, hangfelvételek, interjúk, kulturális közvetítések és történelmi eseményeket megörökítő 

felvételek nem csupán egy médiaszervezet vagyonát jelentik, hanem a magyar nemzet közös 

emlékezetének meghatározó részét. Éppen ezért úgy tekintünk rájuk, mint nemzeti tudástárra, 

amelynek megőrzése, feldolgozása és széles körű hozzáférhetővé tétele a közmédia egyik 

legfontosabb közszolgálati feladata. 

Úgy látjuk, hogy ezen a területen ma még jelentős elmaradás tapasztalható. Bár az archívum 

felbecsülhetetlen értéket képvisel, a benne található tartalmak nagy része a közvélemény, a 

kutatók, az oktatás, a dokumentumfilm-készítők vagy akár a civil alkotók számára nehezen 

hozzáférhető. A felhasználás feltételei sok esetben bonyolultak, időigényesek és jelentős 

költségekkel járnak. Meggyőződésünk szerint ez ellentmond annak az alapelvnek, hogy ezek a 

felvételek túlnyomórészt közpénzből jöttek létre, így a magyar társadalom közös kulturális 

örökségét alkotják. 

Ezért alapvető célként fogalmazzuk meg, hogy az archívum minél nagyobb része korszerű 

digitális formában, könnyen kereshető módon és a jelenleginél lényegesen egyszerűbb 

feltételekkel váljon hozzáférhetővé. A tudományos kutatás, az oktatás, a kulturális 

intézmények, a dokumentumfilm-készítők, a tartalomgyártók, valamint a civil felhasználók 

számára olyan felhasználási rendszert tartunk kívánatosnak, amely gyors, átlátható és 

méltányos. Számos esetben indokoltnak tartjuk az ingyenes vagy jelképes költségű felhasználás 

biztosítását is, különösen oktatási, tudományos, kulturális vagy közérdekű célok esetén, 

természetesen az eredeti forrás egyértelmű feltüntetése mellett. Nem tartjuk kívánatosnak, hogy 

a közmédia archívuma elsősorban bevételi forrásként működjön; elsődleges küldetése a 

nemzeti kulturális örökség szolgálata kell hogy legyen. 

Ugyanilyen fontosnak tartjuk a jelenben készülő tartalmak jövőálló archiválását is. A közmédia 

minden műsorának, interjújának, kulturális közvetítésének vagy tudományos tartalmának olyan 

egységes digitális rendszerbe kell kerülnie, amely hosszú távon is biztosítja azok megőrzését, 

kereshetőségét és újrafelhasználhatóságát. A mai műsorok jelentik a jövő történelmi forrásait, 

ezért már létrejöttükkor gondoskodni kell megfelelő metaadatolásukról, rendszerezésükről és 

digitális megőrzésükről. 

Ebben a folyamatban a mesterséges intelligencia rendkívül fontos szerepet tölthet be. Nem 

elsősorban tartalomkészítőként tekintünk rá, hanem olyan technológiai eszközként, amely 
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nagyságrendekkel javíthatja az archívum használhatóságát. Az AI segítségével automatikusan 

készülhetnek leiratok, feliratok és fordítások, felismerhetők a megszólaló személyek, 

azonosíthatók a helyszínek, témák és események, valamint intelligens keresési lehetőségek 

alakíthatók ki. Elképzelhetővé válik például, hogy valaki néhány másodperc alatt megtaláljon 

minden olyan archív felvételt, amely egy adott történelmi eseményről, tudósról, művészről 

vagy településről készült az elmúlt ötven évben. Ez gyökeresen új szintre emelheti a nemzeti 

audiovizuális örökség kutathatóságát és felhasználhatóságát. 

Különösen fontosnak tartjuk, hogy az archívum ne csupán megőrzött múlt legyen, hanem aktív 

tartalomforrás is. A korábbi felvételek új dokumentumfilmekben, oktatási anyagokban, 

tudományos ismeretterjesztő műsorokban, kulturális produkciókban vagy akár rövid közösségi 

médiás videókban is új életre kelhetnek. Így az archívum nem lezárt gyűjteményként, hanem 

folyamatosan gyarapodó és újrahasznosuló tudástárként szolgálhatja a társadalmat. 

Mindezek mellett fontosnak tartjuk, hogy a közmédia hosszabb távon egy olyan digitális 

archívumot hozzon létre, amely nem csupán szakemberek, hanem a nagyközönség számára is 

könnyen használható. A magyar történelem, kultúra, tudomány és közélet audiovizuális 

emlékei így minden érdeklődő számára hozzáférhetővé válhatnának, akár egy modern, 

mesterséges intelligenciával támogatott keresőrendszeren keresztül is. 

Meggyőződésünk, hogy a közmédia archívuma nem egyszerűen múltunk dokumentációja, 

hanem jövőnk egyik legfontosabb tudásforrása. A mesterséges intelligencia segítségével ezt a 

felbecsülhetetlen értékű nemzeti örökséget minden eddiginél könnyebben lehet megőrizni, 

feldolgozni, kereshetővé tenni és a köz javára hasznosítani. A közmédia feladata nem az, hogy 

őrizze ezt a kincset a nyilvánosság elől, hanem az, hogy felelősen, korszerű módon és a lehető 

legszélesebb körben hozzáférhetővé tegye minden magyar számára. 

 

c. Milyen szerepet töltsön be a közösségi média a közmédia működésében? 

Meggyőződésünk, hogy a közösségi média a XXI. század közmédiájának nem kiegészítő 

kommunikációs csatornája, hanem egyik legfontosabb közszolgálati platformja. A fiatalabb 

generációk jelentős része ma már elsődlegesen ezeken a felületeken tájékozódik, és egyre több 

középkorú felhasználó is itt találkozik először a napi eseményekkel. Ha a közmédia valóban 

minden társadalmi csoportot el kíván érni, akkor ezen a területen alapvető szemléletváltásra 

van szükség. 

Az elmúlt évek egyik legnagyobb tévedésének azt tartjuk, hogy a hagyományos televíziós vagy 

rádiós műsorok egyszerű feltöltését sokan már online tartalomgyártásnak tekintették. A 

közösségi média azonban nem egy újabb sugárzási felület, hanem önálló médiaszolgáltatási 

környezet, saját szabályokkal, saját nyelvezettel és saját fogyasztási szokásokkal. Egy 

televízióra készített ötvenperces műsor önmagában nem válik közösségi médiás tartalommá 

attól, hogy felkerül az internetre. 

Éppen ezért a közösségi platformokra eleve oda tervezett, oda szerkesztett és oda gyártott 

tartalmakra van szükség. A közmédiának minden jelentős platformot önálló médiumként kell 

kezelnie, hiszen egészen más típusú tartalom működik a Facebookon, az Instagramon, a 

TikTokon, a YouTube-on, a Redditen vagy a jövőben megjelenő új digitális felületeken. 

Ugyanazt az üzenetet is eltérő formában kell megfogalmazni attól függően, hogy melyik 

közösséghez kíván szólni. 
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Ennek megfelelően indokoltnak tartjuk, hogy a közmédia külön közösségimédia-

szerkesztőségeket hozzon létre, amelyek nem a hagyományos műsorok utólagos adaptálásával 

foglalkoznak, hanem eleve ezekre a platformokra készítenek tartalmakat. Ezekben a 

szerkesztőségekben olyan szakembereknek kell dolgozniuk, akik nemcsak újságírói vagy 

szerkesztői tapasztalattal rendelkeznek, hanem mélyen ismerik az adott platform működését, 

közönségét, technikai lehetőségeit és kommunikációs kultúráját. 

Különösen fontosnak tartjuk a fiatal generáció aktív bevonását. Ahogyan korábban is 

megfogalmaztuk, egy tizenéves vagy huszonéves korosztály számára hiteles tartalmat 

elsősorban saját generációjuk képes készíteni. A közmédia feladata a szakmai keretek, az 

értékrend és a szerkesztői minőség biztosítása, miközben a tartalomkészítésben nagyobb 

szerepet kell kapniuk a fiatal alkotóknak és digitális tartalomkészítőknek. A közszolgálatiság 

nem jelenthet generációs távolságot. 

A közösségi média ugyanakkor nem kizárólag a fiatalok megszólításának eszköze. Lehetőséget 

teremt a helyi közösségekkel való kapcsolattartásra, a diaszpóra magyar közösségeinek 

elérésére, a kulturális események népszerűsítésére, a tudomány közérthető bemutatására, az 

egészségmegőrzéssel kapcsolatos edukációra, a digitális műveltség fejlesztésére vagy akár a 

pedagógusokat támogató szakmai tartalmak rendszeres megosztására is. A közösségi média így 

nem pusztán kommunikációs felület, hanem a közszolgálati küldetés egyik legfontosabb 

megvalósítási terepe. 

Kiemelt jelentőséget tulajdonítunk a rövid videós formátumoknak is. A néhány perces vagy 

akár egyperces tartalmak nem a hosszabb műsorok riválisai, hanem azok természetes 

kiegészítői. Egy jól elkészített rövid videó felkeltheti az érdeklődést egy dokumentumfilm, egy 

tudományos podcast, egy kulturális esemény vagy egy történelmi műsor iránt, és új közönséget 

vezethet át a mélyebb tartalmakhoz. A közösségi média így nem csupán végállomás, hanem 

belépési pont is lehet a közmédia teljes tartalomkínálatába. 

Mindezek mellett fontosnak tartjuk, hogy a közmédia a közösségi médiában is ugyanazokat a 

szakmai és etikai normákat képviselje, mint bármely más platformon. A gyorsaság vagy az 

algoritmusok által diktált verseny nem írhatja felül a hitelességet, a pontosságot és a 

közszolgálati felelősséget. Éppen ellenkezőleg: a közösségi médiában terjedő információs 

zajban még nagyobb szükség van olyan tartalmakra, amelyek megbízhatóak, közérthetőek és 

értéket közvetítenek. Érdemes elgondolkodni a most is működő, helyi médiumok számára 

elérhető pályázati támogatások lehetőségét kiterjeszteni a közösségi médiára is.  

Úgy gondoljuk, hogy a közösségi média nem a közmédia marketingeszköze, hanem annak 

egyik elsődleges működési területe. A jövő sikeres közmédiája nem egyszerűen jelen lesz 

ezeken a platformokon, hanem saját jogukon kezeli őket: önálló szerkesztőségekkel, 

célcsoport-specifikus tartalmakkal és a közszolgálatiság értékeit következetesen képviselő 

digitális jelenléttel. Csak így válhat a közmédia a teljes magyar társadalom – különösen a 

fiatalabb generációk – mindennapi információs és kulturális környezetének természetes 

részévé. 
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9. Médiapiaci ökoszisztéma 

a. Hogyan működjön együtt a közmédia a piacon jelen lévő egyéb médiaszereplőkkel – 

hol van tér együttműködésre, és hol kell egyértelműen elhatárolódnia a piaci 

szereplőktől? 

A közmédia és a piaci médiaszereplők viszonya nem elsősorban versenykérdés, hanem 

szerepmegosztási kérdés. Meggyőződésünk, hogy a közmédiának nem az a feladata, hogy a 

kereskedelmi televíziókkal, rádiókkal, online portálokkal vagy közösségi médiás 

tartalomgyártókkal nézettségi vagy kattintásszámbeli versenybe bocsátkozzon. A közszolgálati 

küldetés más logika szerint működik. 

Korábban már hangsúlyoztuk, hogy a közmédia sikerét nem kizárólag kvantitatív mutatókkal 

kell mérni. Bár fontos cél, hogy minél több emberhez jusson el, a közszolgálatiság értékét 

legalább ugyanannyira meghatározzák a kvalitatív szempontok: a hitelesség, a társadalmi 

hasznosság, a kulturális értékteremtés, az oktatási szerepvállalás, a tudomány népszerűsítése, a 

nemzeti identitás erősítése és azoknak a társadalmi csoportoknak a megszólítása, amelyekhez a 

piaci média üzleti okokból kevésbé jut el. 

Éppen ezért a közmédia működésének nem szabad a kattintásvadászat, a szenzációhajhászás 

vagy a pillanatnyi algoritmusok kiszolgálása felé sodródnia. Meg kell őriznie azt a hitelességet 

és szakmai színvonalat, amely hosszú távon megkülönbözteti a piaci szereplőktől. Ugyanígy 

fontosnak tartjuk az egyértelmű elhatárolódást a bulvár legszélsőségesebb, úgynevezett trash 

tartalmaitól, valamint a politikailag egyoldalú, manipulatív vagy propagandisztikus 

tájékoztatástól. A közmédia feladata nem valamely politikai vagy gazdasági szereplő 

érdekeinek képviselete, hanem a teljes társadalom hiteles és kiegyensúlyozott tájékoztatása. 

Mindez ugyanakkor nem jelenti azt, hogy a közmédia bezárkózzon saját intézményrendszerébe. 

Ellenkezőleg: számos területen kifejezetten kívánatosnak tartjuk az együttműködést a piaci 

szereplőkkel. Különösen igaz ez a kulturális élet, a tudományos ismeretterjesztés, a 

dokumentumfilm-készítés, a digitális innováció vagy éppen az oktatási tartalmak fejlesztése 

esetében. A közmédia nyitott partnerként működhet együtt produkciós cégekkel, 

alkotóműhelyekkel, egyetemekkel, kutatóintézetekkel, civil szervezetekkel és más szakmai 

közösségekkel, amennyiben ezek az együttműködések a közszolgálati célokat szolgálják. 

Kiemelten fontosnak tartjuk a közmédia archívumának megnyitását is. Korábban már 

részletesen kifejtettük, hogy a közpénzből létrejött audiovizuális örökség nem válhat nehezen 

hozzáférhető, drágán értékesített tartalomkészletté. A dokumentumfilm-készítők, független 

alkotók, oktatási intézmények, kulturális szervezetek és más médiaszereplők számára egyszerű, 

gyors és méltányos hozzáférést kell biztosítani a közmédia archívumához, különösen 

közérdekű, oktatási, tudományos vagy kulturális célú felhasználás esetén. Ez nemcsak a 

meglévő örökség hasznosulását segíti elő, hanem ösztönzi új értékteremtő tartalmak 

megszületését is. 

Úgy gondoljuk, hogy a közmédia a digitális tér sikeres szereplőivel is nyitottan működhet 

együtt. A közösségi médiában jelentős eléréssel rendelkező tartalomkészítők, influenszerek 

vagy podcasterek ma már fontos szereplői a nyilvánosságnak. Közülük sokan rendelkeznek 

olyan közösségekkel és bizalommal, amelyeket közérdekű célokra is érdemes bevonni. A 

közmédia együttműködhet velük például egészségmegőrzést, mentális egészséget, 

öngyilkosság-megelőzést, függőségek visszaszorítását, digitális biztonságot, 
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médiatudatosságot vagy más közszolgálati célokat támogató kampányokban. Emellett 

természetesnek tartjuk, hogy sikeres tartalomkészítők vendégként, szakértőként vagy 

vitapartnerekként is megjelenhessenek közszolgálati műsorokban, amennyiben jelenlétük 

szakmailag indokolt és valódi társadalmi értéket képvisel. 

A jövő közmédiájának ugyanakkor továbbra is saját értékrenddel kell rendelkeznie. Az 

együttműködés nem jelentheti a közszolgálati elvek feladását vagy a piaci logika átvételét. A 

partnerségeknek minden esetben a hitelességet, a társadalmi hasznosságot és a közérdeket kell 

szolgálniuk. 

Megítélésünk szerint a közmédia akkor működik jól a médiapiaci ökoszisztémában, ha nem 

elszigetelődik a többi szereplőtől, hanem nyitott együttműködéseket alakít ki velük, miközben 

következetesen megőrzi saját közszolgálati identitását. Nem a nézettségért vagy a kattintásokért 

kell versenyeznie, hanem azért, hogy a magyar nyilvánosság legmegbízhatóbb, legértékesebb 

és legnagyobb társadalmi hasznosságot képviselő szereplője legyen. 
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10. Záró kérdés, további témák 

a. Van-e olyan szempont, amelyet a fenti kérdések nem érintettek, de Önök szerint 

elengedhetetlen a döntéshozók számára? 

Alapvetően a fenti kérdések a közmédia működésének szinte valamennyi fontos területét 

érintik. Ugyanakkor hiányzik közülük egy olyan alapvető kérdés, amely szerintünk a XXI. 

századi közmédia egész működésének kiindulópontja kellene, hogy legyen: 

1. Milyen társadalmat szeretnénk építeni a közmédia segítségével? 

A közmédia feladata nem merülhet ki a hírszolgáltatásban, a kulturális közvetítésben vagy az 

oktatási tartalmak előállításában. Ezek mind eszközök. A valódi cél az, hogy működése 

mérhetően hozzájáruljon Magyarország társadalmi, kulturális és szellemi fejlődéséhez. 

Ezért úgy gondoljuk, hogy a jövő közmédiájának nem csupán műsorstruktúrában, 

platformokban vagy csatornákban kell gondolkodnia, hanem olyan hosszú távú társadalmi 

küldetésben, amely képes javítani a magyar emberek életminőségét, tudását, egészségét és 

közösségi együttműködését. 

 

2. A XXI. századi közmédia stratégiai prioritásai: 

A korábban részletesen ismertetett közszolgálati feladatok mellett a következő területeket 

tartjuk kiemelt jelentőségűnek: 

• hiteles hírszolgáltatás és szakmai hírháttér biztosítása; 

• a magyar kultúra teljes spektrumának közvetítése; 

• tudományos ismeretterjesztés korszerű, látványos formákban; 

• oktatás és egész életen át tartó tanulás támogatása; 

• generációk közötti párbeszéd és kölcsönös megértés erősítése; 

• a magyar társadalom testi és lelki egészségének javítása; 

• életvezetési és pénzügyi ismeretek átadása; 

• a családok, emberi kapcsolatok és közösségek támogatása; 

• a társadalmi bizalom és együttműködés erősítése; 

• aktív, felelős állampolgári szemlélet kialakítása; 

• a közoktatás és a pedagógusok digitális támogatása; 

• valamint olyan korszerű digitális szolgáltatások, alkalmazások és játékos tanulási 

platformok fejlesztése, amelyek a közszolgálatiság új formáit képviselik. 

Miért tartjuk ezt elengedhetetlennek? 

Meglátásunk szerint a közmédia feladata nem pusztán követni a társadalmi folyamatokat, 

hanem ott segíteni, ahol Magyarország a legnagyobb kihívásokkal néz szembe. 

Az elmúlt évek statisztikái és kutatásai számos olyan területre hívták fel a figyelmet, ahol 

hazánk nemzetközi összehasonlításban kedvezőtlen mutatókkal rendelkezik. Ezek között 

szerepel többek között:  
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- az olvasáskultúra visszaszorulása,  

- a mozgásszegény életmód,  

- az idegen nyelvek alacsony szintű ismerete,  

- a pénzügyi tudatosság hiányosságai,  

- az egész életen át tartó tanulás alacsony aránya,  

- az egészségtelen táplálkozás,  

- a mentális egészségi problémák,  

- az öngyilkosságok magas száma,  

- a különböző függőségek terjedése,  

- a digitális függőség,  

- a médiatudatosság hiányosságai,  

- a társadalmi bizalom alacsony szintje,  

- az elmagányosodás,  

- a párkapcsolati nehézségek,  

- a családok sérülékenysége,  

- a gyermeknevelés új kihívásai,  

- valamint a társadalmi együttműködés gyengülése.   

Véleményünk szerint ezek nem kizárólag egészségügyi, oktatási vagy szociális kérdések. Ezek 

egyben közszolgálati kérdések is. 

A közmédia természetesen nem képes önmagában megoldani ezeket a problémákat. Képes 

azonban szemléletet formálni, hiteles tudást átadni, pozitív példákat bemutatni, közösségeket 

építeni, és olyan országos edukációs programokat indítani, amelyek hosszú távon érezhető 

társadalmi változásokat indíthatnak el. 

Ezért különösen fontosnak tartjuk, hogy a közmédia aktív szerepet vállaljon többek között 

• a mentális egészség fejlesztésében; 

• az öngyilkosságok megelőzésében; 

• az egészséges életmód és a „longevity” szemlélet népszerűsítésében; 

• a függőségek visszaszorításában; 

• a pénzügyi tudatosság fejlesztésében; 

• a digitális és mesterséges intelligenciával kapcsolatos műveltség terjesztésében; 

• az olvasáskultúra és az egész életen át tartó tanulás ösztönzésében; 

• a családok és a párkapcsolati kultúra támogatásában; 

• a generációk közötti párbeszéd erősítésében; 

• az etikett, az online és offline viselkedéskultúra, valamint a közlekedési kultúra 

fejlesztésében; 

• az elsősegélynyújtás, a véradás, az önkéntesség és az aktív állampolgári részvétel 

népszerűsítésében. 

Mindezeket nem kampányszerűen, hanem a közmédia mindennapi működésének természetes 

részeként képzeljük el. 
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3. Mit tekintenénk sikernek 2030-ban? 

Úgy gondoljuk, hogy a közmédia sikerét 2030-ban már nem kizárólag nézettségi vagy 

hallgatottsági adatok alapján kellene megítélni. 

Sikernek azt tekintenénk, ha működésének eredménye nemcsak a műsorstruktúrában, hanem a 

magyar társadalom állapotában is érzékelhető lenne. 

Ha 2030-ra azt mondhatnánk, hogy 

• nőtt a társadalmi bizalom; 

• javult az emberek együttműködési készsége; 

• csökkent a társadalmi megosztottság; 

• erősödtek a helyi közösségek; 

• javult a mentális egészség; 

• csökkent az öngyilkosságok száma; 

• egészségesebben élünk és többet mozgunk; 

• többen olvasnak, tanulnak és beszélnek idegen nyelveket; 

• nőtt a pénzügyi és digitális tudatosság; 

• csökkent a különböző függőségek aránya; 

• fejlődött a családi és párkapcsolati kultúra; 

• javult a közlekedési és társadalmi viselkedéskultúra; 

• többen vállalnak önkéntes munkát, adnak vért vagy tanulnak elsősegélynyújtást; 

• erősödött a nemzeti önismeret és a kulturális önbizalom; 

• valamint a magyar emberek nagyobb reménnyel, bizalommal és felelősségtudattal 

tekintenek saját jövőjükre, 

akkor úgy véljük, hogy a közmédia betöltötte valódi közszolgálati küldetését. 

Végső célunk nem egy nézettebb televízió, több rádióhallgató vagy sikeresebb közösségimédia-

jelenlét megteremtése. Egy olyan közmédiát szeretnénk felépíteni, amely hiteles 

tájékoztatásával, kulturális és tudományos értékközvetítésével, valamint tudatos 

társadalomformáló szerepvállalásával hozzájárul ahhoz, hogy Magyarország 2030-ra 

egészségesebb, műveltebb, tudatosabb, együttműködőbb és reménytelibb ország legyen. 

 

4. Milyen nemzetközi jó gyakorlatok, példák szolgálhatnak mintául a magyar közmédia 

újjáépítéséhez?  

Nemzetközi jó gyakorlatok és a magyar közmédia jövőképe 

A közmédia átalakítása során nem szükséges minden megoldást a nulláról kidolgozni. Számos 

európai közszolgálati médiaszolgáltató az elmúlt években már sikeresen reagált a digitális 

médiafogyasztás, a streamingplatformok, a közösségi média és a mesterséges intelligencia által 

teremtett új kihívásokra. Úgy gondoljuk, hogy Magyarország számára is hasznos lehet ezen 

modellek részletes szakmai vizsgálata – nem azok mechanikus átvétele, hanem annak feltárása 

érdekében, hogy mely elemek illeszthetők a magyar közmédia sajátos feladataihoz, társadalmi 

szerepéhez és nemzetstratégiai küldetéséhez. 
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A nemzetközi példák azt mutatják, hogy a sikeres közmédiák nem közszolgálati küldetésüket 

változtatták meg, hanem annak megvalósítási módját korszerűsítették. Közös jellemzőjük, hogy 

nem televíziós vagy rádiós intézményként tekintenek önmagukra, hanem platformfüggetlen 

közszolgáltatóként működnek. 

Finnország – Yle 

A finn Yle napjaink egyik legsikeresebb közszolgálati médiaszolgáltatója. Működésének 

középpontjában már nem a lineáris televízió áll, hanem az Yle Areena digitális platform, amely 

egységes felületen kínál televíziós műsorokat, rádióadásokat, podcastokat, archív tartalmakat 

és lekérhető videókat. 

A finn modell legfontosabb tanulsága, hogy a közszolgálatiság nem kötődik egyetlen 

platformhoz. A tartalom válik elsődlegessé, amelyet a közönség saját időbeosztása szerint, 

bármilyen eszközön érhet el. 

Norvégia – NRK 

A norvég NRK a Digital First szemléletet követi. Ennek lényege, hogy a szerkesztőségek 

elsődlegesen nem televíziós vagy rádiós műsorokban gondolkodnak, hanem történetekben és 

tartalmakban. Ezek egyszerre jelennek meg online, közösségi médiában, podcastként, rádióban 

és televízióban. 

Ez a szemlélet jelentősen növeli a költséghatékonyságot, miközben ugyanaz a tartalom több 

különböző célcsoporthoz is eljut. 

Dánia – DR 

A dán DR tudatosan csökkentette hagyományos televíziós kapacitásait, miközben jelentős 

erőforrásokat csoportosított át digitális fejlesztésekre, podcastokra, mobilplatformokra és a 

fiatal generáció elérésére. 

A dán példa jól mutatja, hogy a közmédia megújulása nem feltétlenül nagyobb szervezetet, 

hanem korszerűbb működési modellt jelent. 

Egyesült Királyság – BBC 

A BBC továbbra is a világ legismertebb közszolgálati médiaszervezete, azonban az elmúlt évek 

fejlesztései egyértelműen a digitális szolgáltatásokra koncentráltak. A BBC iPlayer, a BBC 

Sounds, a BBC Podcasts vagy a BBC Bitesize ma már legalább olyan fontos részei a 

közszolgálati küldetésnek, mint a hagyományos televíziós csatornák. 

Különösen figyelemre méltó a BBC oktatási és digitális tudásmegosztó tevékenysége, amely 

jól példázza, hogy a közmédia miként válhat a társadalmi edukáció meghatározó szereplőjévé. 

Svédország – SVT 

A svéd SVT már évekkel ezelőtt felismerte, hogy a nézők egyre kevésbé csatornákat, és egyre 

inkább tartalmakat választanak. Az SVT Play mára a közmédia egyik legfontosabb 
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platformjává vált, amely egyszerre biztosít élő közvetítéseket, archívumot és teljes mértékben 

lekérhető tartalomkínálatot. 

A svéd modell különösen fontos tanulsága, hogy a digitális jelenlét nem kiegészítő szolgáltatás, 

hanem maga a közszolgálati működés egyik alapja. 

Kanada – CBC / Radio-Canada 

Kanada földrajzi adottságai miatt a közmédia mindig kiemelt figyelmet fordított a regionális 

közösségek és a távoli területeken élők elérésére. A CBC / Radio-Canada egyszerre működtet 

televíziós, rádiós, online, podcast- és regionális digitális szolgáltatásokat. 

Ez a modell különösen tanulságos lehet Magyarország számára a külhoni magyarság és a 

diaszpóra megszólításának továbbfejlesztésében. 

A nemzetközi példák közös tanulságai 

A vizsgált közszolgálati médiaszolgáltatók működésében számos közös elem figyelhető meg. 

Valamennyien 

• a tartalmat helyezik a csatornák elé; 

• platformfüggetlen gondolkodást alkalmaznak; 

• kiemelt szerepet szánnak a podcastoknak és a lekérhető tartalmaknak; 

• erős közösségimédia-jelenlétet építettek ki; 

• tudatosan törekednek a fiatal generáció megszólítására; 

• korszerű digitális archívumokat működtetnek; 

• fejlesztik saját streaming- és mobilplatformjaikat; 

• regionális tartalmaikat több platformon is elérhetővé teszik; 

• folyamatosan elemzik a médiafogyasztási szokások változását, és ehhez igazítják 

működésüket. 

 

A Magyar Nemzeti Médiaszövetség javaslata: 

Határozott véleményünk, hogy Magyarországnak nem egyetlen ország modelljét kellene 

követnie. Sokkal inkább egy olyan saját, magyar közszolgálati modellt célszerű kialakítani, 

amely a legjobb nemzetközi gyakorlatokat ötvözi a magyar társadalom, kultúra és 

nemzetstratégiai célok sajátosságaival. 

Ennek legfontosabb elemei meglátásunk szerint a következők: 

• platformfüggetlen közszolgálati szemlélet, amely a tartalmat helyezi a csatornák elé; 

• Digital First szerkesztőségi működés, ahol minden tartalom eleve több platformra 

készül; 

• egységes közszolgálati digitális ökoszisztéma televízióval, rádióval, podcastokkal, 

streaminggel, közösségi médiával és mobilalkalmazásokkal; 

• korszerű, könnyen kereshető, a társadalom számára széles körben hozzáférhető nemzeti 

audiovizuális archívum; 
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• átfogó podcaststratégia, amely a rádiózás természetes digitális továbbfejlesztése lehet; 

• önálló közösségimédia-szerkesztőségek, amelyek nem televíziós műsorokat adaptálnak, 

hanem eleve az adott platformokra készítenek tartalmat; 

• a fiatal generáció aktív bevonása a tartalomfejlesztésbe; 

• közszolgálati digitális szolgáltatások fejlesztése: oktatási alkalmazások, gamifikált 

tanulási rendszerek, egészségmegőrző alkalmazások, kulturális és tudományos 

tudástárak; 

• a mesterséges intelligencia tudatos alkalmazása elsősorban az archívum 

feldolgozásában, a kereshetőségben, a feliratozásban, a fordításban és a személyre 

szabott tartalomajánlásban, miközben a szerkesztői felelősség minden esetben emberi 

kézben marad; 

• a nemzetközi trendek, a technológiai fejlődés és a közönségigények folyamatos 

monitorozása és beépítése a stratégiai döntéshozatalba. 

Magyarország nemcsak követője, hanem alakítója is lehet a közszolgálati innovációnak 

Nem célunk külföldi modellek egyszerű átvétele. Magyarország történelmi, kulturális és 

nemzetstratégiai helyzete számos olyan sajátosságot hordoz – különösen a Kárpát-medencei 

magyarság, a diaszpóra, valamint a nemzeti kulturális örökség megőrzése terén –, amelyek 

önálló megoldásokat kívánnak. 

Úgy véljük, hogy hazánk akár új irányokat is mutathat a nemzetközi közszolgálati médiában. 

Ilyen lehet például a világ magyarságát összekapcsoló digitális közszolgálati rendszer 

kialakítása, a közoktatást támogató gamifikált alkalmazások fejlesztése, a mesterséges 

intelligenciára épülő nemzeti médiatudástár létrehozása, valamint az egészségmegőrzést, a 

mentális jóllétet, a társadalmi bizalom erősítését és az aktív állampolgári kultúrát szolgáló 

digitális közszolgáltatások megteremtése. 

 

Összefoglalás: 

Úgy gondoljuk, hogy a közmédia jövőjének megtervezése nem egyszeri reform, hanem 

folyamatos alkalmazkodási folyamat. A közszolgálati küldetés időtálló érték, de annak 

megvalósítási formáit időről időre újra kell gondolni. 

Ezért javasoljuk egy állandó szakmai innovációs és stratégiai munkacsoport létrehozását, amely 

rendszeresen elemzi a nemzetközi jó gyakorlatokat, a technológiai változásokat és a 

médiafogyasztási trendeket, és ezek alapján tesz javaslatot a magyar közmédia folyamatos 

megújítására. 

Hiszünk abban, hogy Magyarország számára nem a finn, a norvég vagy a brit közmédia 

lemásolása jelentheti a jövőt, hanem egy olyan saját, magyar modell kialakítása, amely a világ 

legjobb gyakorlataira építve egyszerre korszerű, költséghatékony, digitálisan versenyképes és 

képes betölteni azt a sajátos nemzetstratégiai és közszolgálati küldetést, amelyet a XXI. századi 

magyar társadalom joggal vár el közmédiájától. 
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Záró összegzés 

A Magyar Nemzeti Médiaszövetség meggyőződése, hogy a magyar közmédia előtt álló 

megújulás jóval túlmutat egy intézményi vagy technológiai reformon. A valódi kérdés az, hogy 

miként tud a közmédia a XXI. század változó médiakörnyezetében is hű maradni közszolgálati 

küldetéséhez, miközben képes alkalmazkodni az új társadalmi és technológiai kihívásokhoz. 

Jelen dokumentum abból a meggyőződésből indul ki, hogy a közszolgálatiság alapértékei – a 

hiteles tájékoztatás, a társadalmi kohézió erősítése, a kulturális örökség megőrzése, a nemzeti 

identitás ápolása és a közérdek szolgálata – időtállóak. Nem ezeknek az értékeknek kell 

megváltozniuk, hanem azoknak az eszközöknek és működési modelleknek, amelyek révén a 

közmédia ezeket az értékeket a jövőben is képes közvetíteni. 

Úgy véljük, hogy a korszerű közmédia nem elsősorban televíziós vagy rádiós intézmény, hanem 

platformfüggetlen közszolgálati tudás- és tartalomszolgáltató rendszer. Olyan szereplő, amely 

ott van jelen, ahol az emberek információt keresnek: a televízióban, a rádióban, az interneten, 

a podcastokban, a közösségi médiában, a mobilalkalmazásokban és a jövő mesterséges 

intelligenciára épülő információs rendszereiben egyaránt. 

Meggyőződésünk, hogy a közmédia sikerét a jövőben nem kizárólag nézettségi adatokkal kell 

mérni. A valódi mérce az lesz, hogy mennyiben járul hozzá a társadalom tudásának 

gyarapításához, a kulturális örökség megőrzéséhez, az egészségtudatosság, a pénzügyi 

műveltség, a digitális kompetenciák fejlődéséhez, a közösségek megerősítéséhez és a nemzeti 

összetartozás erősítéséhez. 

Különösen fontosnak tartjuk, hogy a megújuló közmédia minden generáció számára releváns 

legyen. Az idősebb korosztályok számára továbbra is biztosítania kell a megszokott, 

megbízható közszolgálati jelenlétet, miközben a fiatalabb generációkat saját platformjaikon, 

saját médiafogyasztási szokásaikhoz igazodó formátumokkal kell megszólítania. A közmédia 

feladata nem csupán az információ átadása, hanem a generációk közötti párbeszéd és kölcsönös 

megértés elősegítése is. 

Hasonlóan fontosnak tartjuk, hogy Magyarország saját történelmi, kulturális és 

nemzetstratégiai adottságaira építve alakítsa ki jövőbeni közszolgálati modelljét. A nemzetközi 

jó gyakorlatok értékes tapasztalatokat kínálnak, ugyanakkor a magyar közmédia küldetését 

végső soron a magyar társadalom, a Kárpát-medencei magyarság és a világban élő magyar 

közösségek sajátos igényei határozzák meg. 

A magyar közmédia megújítása öt pontban 

1. Az alábbi tartalmi felépítést látjuk célravezetőnek: 

• Közélet és hiteles hírszolgáltatás 

• Kultúra, tudomány és oktatás 

• Egészség, életmód és mentális jóllét 

• Gazdaság, pénzügyek és fogyasztóvédelem 

• Család, gyermekek és ifjúság 

• Sport és szabadidő 

• Nemzetiségek, vallási közösségek és társadalmi sokszínűség 

• Kárpát-medencei és diaszpóra-magyar közösségek 
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• Regionális és helyi közszolgálati tartalmak 

• Digitális közszolgáltatások és innováció 

2. Az alábbi platformok teljes körű használatát javasoljuk az új közmédia számára: 

• Lineáris televízió 

• Országos és regionális rádió 

• Egységes közmédia-portál 

• Streaming- és videótár-szolgáltatás 

• YouTube 

• Facebook 

• Instagram 

• TikTok 

• LinkedIn (intézményi és tudományos kommunikáció) 

• Podcast-platformok 

• Mobilalkalmazások 

• Okostelevíziós alkalmazások 

• AI-alapú keresési és információs felületek 

• Jövőbeni digitális platformok rugalmas integrálása 

3. Az alábbi tartalmi prioritások mentén építettük fel koncepciónkat: 

• Hitelesség és kiegyensúlyozott tájékoztatás 

• Közérdekű információk elsődlegessége 

• Tudásalapú társadalom támogatása 

• Nemzeti identitás és kulturális örökség megőrzése 

• Egészség-, pénzügyi és digitális tudatosság fejlesztése 

• Fiatal generációk elérése korszerű formátumokkal 

• Idősebb korosztályok kiemelt kiszolgálása 

• Közösségépítés és társadalmi kohézió 

• Határon túli magyarság megszólítása 

• Folyamatos innováció és alkalmazkodás 

4. Az alábbi fő változásokat látjuk indokoltnak a magyar közmédia átalakításakor: 

• Platformfüggetlen közszolgálati működés kialakítása 

• Digitális szemlélet bevezetése 

• Tartalomközpontú, nem csatornaközpontú szerveződés 

• Fiatal célcsoportok tudatos bevonása 

• Regionális jelenlét megerősítése 

• Közösségi média teljes értékű integrálása 

• Új közszolgálati mérőszámok alkalmazása a nézettség mellett 

• Mesterséges intelligencia felelős alkalmazása 

• Folyamatos stratégiai és technológiai innováció 

• Rendszeres társadalmi visszacsatolás és hatásmérés 

5. Az alábbi területeken szeretnénk érzékelhető, mérhető eredményeket elérni 2030-ra: 

• A közmédia iránti társadalmi bizalom növekedése 

• A fiatal korosztályok elérésének jelentős javulása 
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• A digitális platformokon mért közönségarány bővülése 

• A közszolgálati tartalmak társadalmi hasznosságának növekedése 

• A Kárpát-medencei és diaszpóra-közönség elérésének erősödése 

• Az egészségügyi, pénzügyi és digitális tudatosság fejlődése 

• A kulturális és tudományos tartalmak fogyasztásának növekedése 

• A regionális közösségek aktívabb bevonása 

• Hatékonyabb, költségtudatosabb működés 

• Nemzetközi szinten is versenyképes, korszerű magyar közszolgálati médiamodell 

kialakítása. 

Mindezek alapján javasoljuk egy állandó szakmai innovációs és stratégiai munkacsoport 

létrehozását, amely folyamatosan figyelemmel kíséri a nemzetközi médiapiaci folyamatokat, a 

technológiai fejlődést és a társadalmi változásokat, és ezek alapján rendszeresen felülvizsgálja 

a közmédia működését. Meggyőződésünk, hogy a közszolgálatiság nem egyszeri reform 

eredménye, hanem folyamatos alkalmazkodási és megújulási folyamat. 

Hiszünk abban, hogy Magyarország nem csupán követője, hanem alakítója is lehet a XXI. 

századi közszolgálati médiának. Egy olyan magyar modell megteremtése a cél, amely a világ 

legjobb tapasztalataira építve egyszerre hiteles, korszerű, költséghatékony, digitálisan 

versenyképes és társadalmilag hasznos. Olyan közmédia, amely nem pusztán tájékoztat, hanem 

közösséget épít, tudást közvetít, értéket teremt, és hosszú távon hozzájárul Magyarország 

kulturális, társadalmi és szellemi fejlődéséhez. 

Végső meggyőződésünk szerint a jövő sikeres közmédiája nem egyszerűen médiumokat 

üzemeltet, hanem közszolgálatot teljesít – minden platformon, minden magyar és minden 

generáció számára. 

 

Budapest, 2026. augusztus 19. 

 

Magyar Nemzeti Médiaszövetség  

elnöksége 

 


